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1 Apresentacao

Este Resumo Publico do Plano de Manejo foi elaborado e é monitorado

em conformidade com os requisitos do documento FSC-STD-BRA-01.1-2025

Padrao de Manejo Florestal do FSC para Planta¢des no Brasil.

O presente documento integra o sistema de gestdo da empresa e reune

o conjunto de esforgos adotados, que implementados diariamente, permitem a

gestao responsavel dos recursos, observados os aspectos sociais, ambientais e

econdmicos.

Os principais objetivos deste documento sao:

Registrar o compromisso da empresa no atendimento aos
Principios e Critérios FSC® em todas as areas de manejo florestal
certificadas;

Demonstrar as Politicas Ambiental, Social e Econdmica da empresa;
Auxiliar os colaboradores da empresa na correta aplicacdo dos
procedimentos operacionais do sistema de manejo sustentado
adotados pela Sguario Florestal;

Apresentar as bases documentais do processo, servindo como guia
da Certificacao Florestal e auxiliando as partes interessadas interna
e externa a encontrar facilmente os procedimentos, manuais e
programas do processo;

Promover e garantir o fiel cumprimento da legislagao pertinente as
atividades desenvolvidas pela empresa,;

Dirimir davidas e fazer transparecer as politicas e agdes de suas

atividades.

O Sistema de Manejo Florestal ora apresentado, segundo os Principios

e Critérios do FSC® objetiva subsidiar as gestdes social, ambiental e

econdbmica de forma responsavel, através de politicas e procedimentos,
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promovendo “O monitoramento continuo e responsavel para ajustar suas

praticas de manejo, garantindo resultados econémicos, sociais e ambientais”.

2 Compromisso com o FSC®

A Sguario Florestal Ltda declara seu compromisso em aderir aos
Principios, Critérios e Indicadores do FSC® — Forest Stewardship Council®,
descritos no documento do padrdao nacional FSC-STD-BRA-01.1-2025,
garantindo o manejo florestal ambientalmente adequado, socialmente benéfico
e economicamente viavel. Nossa gestéo florestal é certificada pelo FSC® desde
2006.

A empresa compromete-se a:

Respeitar os Principios e Critérios do FSC® — Forest Stewardship

Council® para o manejo florestal;

o Respeitar as leis, acordos e tratados internacionais outorgados pelo
Pais;

o Atualizar e manter todos os documentos de posse e uso da terra e dos
recursos florestais, de acordo com a legislagado nacional pertinente;

o Manter seus plantios florestais de maneira ambientalmente correta,
socialmente justa e economicamente viavel;

o Promover sempre a melhoria da qualidade de vida de seus trabalhadores
florestais e da comunidade local através de monitoramentos;

o Manter um canal de dialogo e engajamento culturalmente apropriado
com trabalhadores e comunidades locais visando a minimizagado de
impactos sociais e resolucado dos conflitos, disputas e/ou queixas;

o Nao converter florestas naturais em plantagdes florestais de espécies
exoticas;

o Preservar os remanescentes de florestas nativas e ecossistemas
associados contidos nas areas objeto da certificacdo, visando a

conservagao dos recursos naturais, bem como da fauna e da flora;
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Preservar areas de interesse ecoldgico, histérico, arqueoldgico e
paisagistico presentes em suas areas para as futuras geragdes;
Incentivar o uso multiplo de suas areas respeitando sempre a
conservacao da biodiversidade;

Monitorar aspectos ambientais e manter a conformidade legal dos
parametros avaliados, garantindo que as operagdes florestais néo
afetem a qualidade da agua e manter a conservagao do solo;
Recuperar areas degradadas e areas de preservagao permanente, de
acordo com planejamento prévio;

Garantir a igualdade de género e o respeito aos direitos fundamentais
do trabalho, remuneragcdo e capacitagao, além de prevenir qualquer
forma de discriminagao ou assédio no ambiente de trabalho;
Implementar e manter diretrizes de integridade organizacional,
combatendo e ndo se envolvendo em praticas de corrupgéo, suborno,
trafico de influéncia ou qualquer forma de fraude em suas operacoes e
relagdes comerciais.

Possuir como misséo, valores e governanga ambientalmente saudaveis,

socialmente benéficos e economicamente viaveis.

3 Principios da Empresa

3.1 Missao

Producdo sustentavel de madeira, otimizando recursos de forma
responsavel e tecnoldgica.
3.2 Visao

Buscar abertura de novos mercados, presando a qualidade e valorizando

as parcerias com clientes, parceiros e funcionarios.
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3.3 Valores

Credibilidade, qualidade, eficiéncia, respeito ao ser humano e ao meio

ambiente e aprimoramento tecnologico.

4 Perfil da Empresa
4.1 Nosso Historico

A Sguario atua no setor florestal e madeireiro desde o ano de 1924 (Figura
1). Inicialmente desdobravam-se toras de Imbuia e Araucaria, em diversas
serrarias distribuidas nos estados do Parana e S&o Paulo. Com o
escasseamento de matéria prima, iniciaram-se os projetos de reflorestamento
com pinus e araucaria, seguidos das fabricas de pasta mecanica e da gradual
desativacao das serrarias.

Em 1994 a Sguario voltou a produzir madeiras serradas, baseada em
reservas florestais préprias, com o objetivo de atender um mercado crescente,
oferecendo produtos de 12 qualidade. Até hoje, a industria de madeiras é
abastecida integralmente pelas florestas de propriedade da Sguario, sendo

totalmente autossuficiente.

Figura 1 — Linha do tempo da fundagéo da empresa (1924, 1988 e 1994)

E&_ J el
Fonte: Site da empresa - https://www.sguariomadeiras.com.br/nossa-historia/.
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O excedente de madeira produzido é vendido para processamento
regional. Além da madeira a empresa vende resina coletada em suas
propriedades. Os funcionarios da Sguario desempenham um papel fundamental
na construcdo de uma empresa em continuo desenvolvimento e crescimento,
com equipes integradas e comunicagao aberta entre funcionarios e lideres.

Dessa forma, as atividades da empresa contribuem para o
desenvolvimento da economia regional e nacional, quer seja pela produgao e
geragao de impostos como pela manutengao da oferta de empregos.

Toda a linha do tempo da histéria da empresa Sguario Florestal pode ser
conhecida pelo site da empresa, acessando

https://www.sguariomadeiras.com.br/nossa-historia/.

4.2 Area de Atuagao

Os plantios florestais sdo manejados com o objetivo de produzir madeira
para o abastecimento de sua unidade industrial. Dessa forma, a Sguario Industria
de Madeiras Ltda. é abastecida integralmente pelas florestas de propriedade da
Sguario Florestal Ltda, sendo autossuficiente de sua matéria prima. A previsao
de abastecimento para o ano de 2024 € de 107.000 m*® de madeira de Pinus spp.
com casca.

O excedente de madeira produzida é vendido para processamento
regional, sendo em torno de 21.465,34 m? para celulose e 39.950 m? para outros
tipos de beneficiamento. A Sguario também comercializa produtos serrados e
beneficiados produzidos pela unidade industrial para os mercados interno e
externo.

Além da madeira, a empresa tem uma participagdo nas vendas de goma
de resina exploradas em suas propriedades num volume médio de 717,30
toneladas/ano. Assim, as atividades da empresa contribuem para o
desenvolvimento da economia regional e nacional, quer seja pela produgao e

geracao de impostos como pela manutencgao da oferta de empregos.
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4.3 Politica Ambiental

A Sguario Florestal Ltda investe na preservagado do meio ambiente atraves
de pesquisa, desenvolvimento e incorporagdo de novas tecnologias, projetos
ambientais e treinamento de seus funcionarios.

A empresa mantém aproximadamente 44% de suas areas com vegetacao
nativa preservada, recuperada ou em processo de recuperacao. Nessas areas,
sao realizados monitoramentos periddicos que visam o acompanhamento da
biodiversidade local, garantindo a protecdo dos recursos hidricos e a
conectividade de habitats.

O continuo aprimoramento de técnicas de plantio, colheita e transporte
florestal, esta sempre voltado a conservagao de recursos naturais e a busca
permanente pela minimizagao dos impactos ambientais baseado nos resultados

de nossos monitoramentos.

4.4 Estrutura Organizacional

Os colaboradores da Sguario Florestal Ltda. sdo o alicerce do nosso
crescimento e desempenham papel fundamental na construgado de uma empresa
em continuo desenvolvimento. Nossa gestao € pautada pela ética, integridade e
pelo combate rigoroso a corrupcdo em todos o0s niveis, assegurando a
viabilidade econémica do negocio e a geragdo de valor para a sociedade e
geragoes futuras.

A estrutura organizacional, composta por poucos niveis hierarquicos, foi
desenhada para permitir a maxima integragao das equipes e uma comunicagao
aberta entre funcionarios e lideres. Esse modelo promove a participagao ativa
dos colaboradores no processo operacional, utilizando o dialogo constante como
ferramenta para manter um ambiente seguro, justo e transparente, garantindo o
respeito irrestrito aos direitos fundamentais do trabalho.

As figuras a seguir representam o organograma funcional da empresa,
dividido por diretorias:
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Diretoria

Geréncia
Florestal

Supervisor
Logistica e

Assistente

Encarregado Supervisor

Silvicultura

Supervisor
Colheita

Administrativo PCP Florestal

(Op. Logistico) Infraestrutura

Motorista
Caminhao
Pipa

Operadores
(Carregadore
s florestal)

Auxiliares de
Viveiro

Jovem
Aprendiz

Assistente
de Campo

Inventério
(TGI)

Operador
Subsolador

Operadores
(Infraestrutura)

Operador de
Motossserra

Operador

Operadores
(Guincho) (HV e FW)

Viverista Motoristas

Analista SIG

Assistente Ajud. Op
SIG Mag;
Florestal

Pagina 9 de 82

Gestao da Qualidade
Sguario Florestal




Organograma 2 - Administrativo
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Organograma 3 - Manutengao
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Organograma 4 - Comercial
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5 Caracterizagao Regional

5.1 Localizacao

A unidade de manejo da Sguario Florestal Ltda esta localizada na regiao

sudoeste do Estado de Sao Paulo, inserida em sua grande maioria na Bacia

Hidrografica do Alto Paranapanema (92,5%) e uma pequena area na Bacia

Hidrografica Ribeira de Iguape e Litoral Sul (7,5%), mais especificamente nos

Municipios de Apiai, Bom Sucesso de lItararé, ltapeva, Itararé, Nova Campina,

Barra do Chapéu e Ribeirdo Branco, entre as coordenadas 24° 7’ a 24° 25’ W e

49°17°a48°43’ S.

Abaixo, temos a distribuicdo das areas da Sguario Florestal no Estado de

Sao Paulo, e a relagao de propriedades da empresa, com respectivas areas e

municipios onde estao inseridas.

Figura 2 - Distribuicdo das areas da Sguario Florestal no Estado de S&o Paulo
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Grafico 1 - Propriedades da Sguario Florestal e suas respectivas areas

SGUARIO DISTRIBUIGAO DE AREA DAS UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL  SCTORDECARTOGRAES
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B Aoiai - 279453 ha (20,83%)
Barra do Chapeu - 152,01 ha (1,13%)
Bom Sucesso de ltararé - 107,33 ha (0,80%)
ltapeva - 318 85 (2,38%)

B terars - 1.603.00 ha (11,95%)

I Mova Campina - 5.248,26 ha (39.87%)
Ribeirdo Branco - 3.089,89 ha (23,04%) ;

5.2 Perfil Socioeconémico

A situacdo socioecondémica dos municipios onde as propriedades da

Sguario Florestal estao inseridas € demonstrada pela tabela abaixo (Tabela 2).
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Tabela 1 - Situagdo socioeconémica nos municipios da Unidade de Manejo Sguario Florestal

Bom —
Situacao Socioecondomica 2024 Apiai zz::ra 40| Sucesso | Itapeva | Itararé - Nova RB|be|rao Sorocaba*
Unidades apeu do ltararé ampina ranco
° . Area da unidade territorial km® 974,322 | 405,681 | 133,578 |1.826,258| 1.003,86 | 385,375 697,5 449,872
,5 g = Pessoas residentes - total habitantes 24.585 5.179 3.555 89.728 44.438 8.497 18.627 723.172
g E § Densidade demografica habitantes/km* 25,23 12,77 26,61 49,13 44,27 22,05 26,71 1.608,64
§_- 8 T [Mulheres habitantes 12.293 2.496 1.740 45.692 22.804 4.259 9.148 374.050
Homens habitantes 12.292 2.683 1.815 44.036 21.634 4.238 9.479 349.632
*§ E :g: Salario médio mensal dos trabalhadores formais salario minimo 2,4 2,1 2 2,2 2,1 3 1,7 3,1
S S & |Pessoasem postos de trabalho formais habitantes 8.327 1.686 990 29.901 13.727 2.651 4.896 291.756
fin}
‘E, ° § Mortalidade infantil (2023) 6bitos/mil vivos 9,49 43,48 - 11,46 12,28 8,4 13,04 10,86
(;E, A Estabelecimento de saude - Total Unidades 14 3 1 37 18 3 7 75
Taxa escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade (2022) % 99,61 99,35 100 98,64 99,35 98,61 98,66 98,66
IDEB ensino fundamental anos iniciais (2023) - 6,6 - 6 6,6 6 6,4 6,8 6,3
IDEB ensino fundamental anos finais (2023) - 5,4 4,9 5 5,5 5,6 4,5 5,4 155
Escolas - Ensino Infantil Unidades 15 9 2 44 29 7 11 281
Escolas - Ensino Fundamental Unidades 23 10 2 44 24 7 15 222
,E Escolas - Ensino Médio Unidades 11 3 1 16 10 2 6 92
S Matriculas Ensino Infantil Matriculas 1,178 306 263 5.057 2,282 486 968 36.834
Matriculas Ensino Fundamental Matriculas 3.103 723 514 12.122 5.535 1.159 2.397 87.427
Matriculas Ensino Médio Matriculas 1.228 212 203 4.116 1.900 348 734 31.127
Docentes no ensino infantil Docentes 92 21 22 307 223 41 61 1.877
Docentes no ensino fundamental Docentes 240 68 28 574 371 66 161 4.497
Docentes no ensino médio Docentes 128 36 15 273 150 29 69 1.684
Bovinos Cabecas 5.262 2.308 1.016 30.861 24.605 2.364 8.416 3.851
Bubalinos Cabegas 393 144 100 143 289 - 180 50
Caprinos Cabecas 200 45 50 395 226 40 159 12
Codornas Cabegas - - - - R - 24 _
= Equinos Cabecas 2.000 595 68 973 815 96 519 444
§ Galinaceos Cabegas 25.000 8.000 2.000 18.000 15.000 2.000 19.000 131.000
= Leite de vaca Mil litros 150 173 46 6.620 8.308 152 595 435
§ Melde abelha kg 30.000 - - - - - - =
S Muares Cabecas - 73 60 52 53 40 70 =
o Ovinos Cabegas 500 278 41 1.311 719 38 486 207
Ovos de galinha Milduzias/ano 111 13 4 59 90 14 79 1.565
Patos, Gansos, Marrecos, Perdizes e Faisdes Cabegas - 299 43 509 406 77 609 150
Suinos Cabegas 1.000 637 141 7.981 23.729 261 1.005 302
Vacas ordenhadas Cabegas 140 109 28 2.857 2.387 75 432 256
- Abacate Estabelecimento - - - - - 1 - A
E Atemoia Estabelecimento - - - 1 - - - B
o Banana Hectare 11 1 - 8 31 1 4 433
§ Café Estabelecimento 1 - - 3 _ - 3 9
‘é Caqui Estabelecimento 18 - 1 1 1 15 -
= Figo Hectare 2 - - - - - -
g Laranja Hectare Py 1 , 750 99 2 B -
> Liméo Hectare 2 - 1 - - 2 15
';:: Maca Estabelecimento 2 - 1 1 - - 1 -
s Manga Hectare - - - - - - _ a4
g Maracuja Estabelecimento 7 - - - 1 B 6 1
% Pera Hectare - - - - - - 1 =
§ Péssego Hectare 13 - - - - 1 19 =
¢>u Tangerina Estabelecimento - - - - 1 - 3
- Uva Estabelecimento 4 1 - 2 - - 6 7
o o ‘.5“ Eucalipto Hectare 17.016 800 1.000 16.000 21.000 4.500 4.000 1.600
‘% g £ |Pinus Hectare 13.300 13.200 2.500 20.000 4.000 12.800 15.000 12
£ 8 2 |Outras culturas Hectare 1.016 - - - - - 310 -
Y =5 Pinhdo Tonelada - - 5 - - - - =
«  |Produtos-lenha m3 - - - 165.574 | 150.100 | 212.000 65
Z g Produtos - madeira em tora m3 143.300 | 61.183 117.500 | 964.144 | 1.975.600 | 154.289 | 401.594 56.000
S 3 |Produtos - madeira em tora para papel e celulose m3 99.300 58.929 14.500 | 459.815 | 1.921.000 | 111.311 | 238.420 56.000
‘é é Produtos - madeira em tora para outros fins m3 44.000 2.254 103.000 | 504.329 54.600 42.978 163.174 -
a @ Produtos - resina Tonelada 4.200 3.700 110 12.000 260 2.800 1.300 -
PIB per capita (2023) reais 50.259,33|39.171,73|21.796,65|50.803,67| 31.649,61 |30.687,71|34.398,93 | 81.273,66
IDHM (2010) 0,710 0,660 0,660 0,732 0,703 0,651 0,639 0,798
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - https://cidades.ibge.gov.br * Regido Intermediaria|
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De acordo com os dados do indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
divulgados pelo IBGE (2010), os municipios onde a Sguario possui areas
reflorestadas apresentam diferentes niveis de desenvolvimento humano. Entre
eles, destacam-se Itapeva, com IDH de 0,732, e ltararé, com 0,703, que
registram os melhores indices da regido, embora ainda inferiores ao indice do
municipio de Sorocaba (0,798), considerado referéncia regional.

Por outro lado, o municipio de Ribeirdao Branco apresenta o menor IDH do
Estado de Sao Paulo, com indice de 0,639, refletindo desafios histéricos
relacionados ao desenvolvimento socioecondmico e a oferta de servigcos
basicos. Essa realidade reforca a importancia de politicas publicas voltadas a
melhoria da infraestrutura, da educacéao, da saude e a atragao de investimentos
que contribuam para a melhoria das condi¢des de vida da populacéao local.

Complementarmente, segundo o indice FIRJAN de Desenvolvimento
Municipal (base 2023), os municipios de Barra do Chapéu e Ribeirdo Branco
também se destacam entre aqueles com os menores indicadores de
desenvolvimento entre os municipios inseridos na Unidade de Manejo da
Sguario. Esses dados contribuem para o entendimento do contexto social
regional e auxiliam no direcionamento das a¢des sociais e do planejamento da

empresa de forma compativel com a realidade local.

Tabela 2 - FIRJAN (2025)

. . D prego & ducacao aude
indice FIRJAN de Sl prege
Desenvolvimento IFDM BRASIL 0,6067 Desenvolvimento moderado 0,5864 0,6335 0,6002
Municipal Maximo dos Municipios  0,8932 Desenvolvimento alto 0,9556 0,8413 0,8827
Ano Base 2023 | Minimo dos Municipios 0,5359 Desenvolvimento baixo 0,4572 0,6867 0,4639
g IFD

pio D et ducagio aude

498° 205° SP Itapeva 0,7703 Desenvolvimento moderado 0,8645 0,8016 0,6449
852° 313° SP Apiai 0,7389 Desenvolvimento moderado 0,8125 0,7693 0,6350
2096° 552° SP Ribeirdo Branco 0,6539 Desenvolvimento moderado 0,6493 0,7148 0,5976*
1215° 393° SP Nova Campina 0,7113 Desenvolvimento moderado 0,7826 0,7144 0,6368
1325° 423° SP Itararé 0,7040 Desenvolvimento moderado 0,7547 0,7737 0,5836*

o ° Bom Sucesso . \

1245 399 SP do ltararé 0,7090 Desenvolvimento moderado 0,7139 0,8153 0,5979

® ® Barra do . " .

2851 623 SP Chapéu 0,6044 Desenvolvimento moderado 0,4775 0,7975 0,4775
27° 16° SP Sorocaba* 0,8557 Desenvolvimento alto 0,9764 0,8473 0,7434

* Regido Intermediaria
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5.3 Meio Ambiente

A Unidade de Manejo da Empresa Sguario esta inserida em uma regiao
com elevada diversidade de condi¢cdes naturais, incluindo clima, relevo, solos,
recursos hidricos e formagdes vegetais, fatores que orientam o planejamento e
a execugao do manejo florestal.

O clima predominante, segundo a classificacdo de Képpen, enquadra-se
nos tipos Cfa, Cfb, Cwa e Cwb, caracterizados por verdes quentes e invernos
com menor pluviosidade. A precipitacdo média anual varia entre 1.380 mm e
1.440 mm, com maior concentragcdo de chuvas nos meses de janeiro a margo. A
temperatura média anual é de aproximadamente 20,8°C, com variagdes entre
17,5°C no periodo mais frio e 24°C no mais quente.

Cerca de 92,5% das areas da Sguario localizam-se na regido do Alto
Paranapanema, influenciada por rios como Apiai-Guagu, Taquari,
Taquari-Guagu, Capivari e Itararé. Os 7,5% restantes situam-se no Alto Vale do
Ribeira, na bacia do Ribeira de Iguape e Litoral Sul, com destaque para o Rio
Pardo. Esses recursos hidricos sdo considerados no manejo com foco na
protecao da agua e dos ecossistemas associados.

O relevo da regiao varia entre areas mais elevadas e inclinadas, com solos
rasos e presenca de rochas, e areas com colinas suaves e solos mais profundos.
A altitude predominante situa-se entre 700 e 800 metros, podendo ultrapassar
1.000 metros em pontos especificos. Essas caracteristicas influenciam o uso do
solo e as praticas adotadas nas atividades florestais.

Os solos da regidao incluem Latossolos, Argissolos, Neossolos,
Cambissolos, Gleissolos, Planossolos e Chernossolos, com predominancia de
Latossolos e Argissolos. Essa diversidade reflete diferentes limitacbes e
potencialidades de uso, especialmente em areas mais declivosas ou préoximas a
cursos d’agua, sendo considerada no planejamento do manejo sustentavel.

A Unidade de Manejo esta localizada em uma area de transi¢do entre
Floresta Ombrdéfila Mista (Mata Atlantica) e Savana (Cerrado), conferindo

relevante diversidade vegetal. Os remanescentes de florestas nativas foram
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inventariados em 2019, com analises de biodiversidade e fitossociologia, e o
levantamento foi atualizado em 2024, assegurando o acompanhamento das
mudancas naturais e o direcionamento das agdes de conservacgao.

Essa caracterizagdo ambiental subsidia as decisbes de manejo adotadas
pela Sguario, contribuindo para a protecdo dos recursos naturais e para a

conducgéo das atividades florestais de forma ambientalmente responsavel.

Figura 3 — Recursos Hidricos presentes na Unidade de Manejo da empresa

e

Fonte: éetor Ambientél empresa Sguario

6 Areas de Gestio

As atividades desenvolvidas pela empresa, previstas no Sistema de Manejo
Florestal, foram analisadas incorporando as diretrizes da Gestdo Ambiental,
Institucional, da Producgao e Social.

O detalhamento de cada um dos Sistemas de Gestédo é apresentado de

forma resumida. Para cada um dos sistemas existem programas, procedimentos
e instrugbes especificas, que fazem parte do Sistema de Gestédo Integrado do
FSCE®.

6.1 Gestao Ambiental

A gestdo ambiental da empresa Sguario foca no cuidado com os recursos
naturais e com o0 meio ambiente. Para isso, monitoramos nossas atividades de
campo, tanto manuais quanto mecanizadas. Mantemos um controle rigoroso

sobre os residuos gerados, garantindo a destinacdo ambientalmente adequada

Pagina 18 de 82



Cadigo

PGI-D19-002

Reviséo

19

Sistema de Gestao Data de Reviséo
02/04/2026

Titulo

Emitido por:

Certificagdo e Qualidade

Resumo Publico do Plano de Manejo Aprovado por:

Certificacdo e Qualidade

por meio de empresas parceiras e associacdes. Em nossas acdes de protecao
florestal, priorizamos o controle natural de pragas e doencas, evitando ao
maximo o uso de produtos quimicos. Além disso, monitoramos as areas de
recuperacdo ambiental até que estejam estaveis e com baixo impacto negativo.
Esse modelo de gestdo busca unir a producdo de madeira ao respeito a
natureza, garantindo que os recursos permanegam disponiveis para as futuras

geracodes, sempre em conformidade com as leis.

6.1.1 Acesso e vigilancia

Para proteger nossas florestas e a natureza, a Sguario mantém o
"Programa de Acesso e Vigilancia". Por seguranga e para cumprir leis nacionais
e internacionais, a entrada nas areas da empresa é restrita e precisa de
autorizacao por escrito. Realizamos rondas diarias € mensais para identificar e
impedir atividades ilegais. Monitoramos com atengédo especial as situagbes
criticas, como o elevado perigo de incéndios, a retirada ilegal de madeira e a
proximidade de grupos de sem-terra nas divisas da empresa. Nosso objetivo é
agir rapido contra invasdes e furtos, garantindo que a floresta cresga com saude
e protegendo as fontes de agua e a diversidade de plantas e animais,
especialmente as espécies raras e ameacadas.

Nossa vigilancia também foca no controle rigoroso contra a caga, pesca
ou coleta ndo autorizada. E proibido que qualquer trabalhador transporte ou
comercialize carne de caga e armas de fogo em nossos veiculos ou instalagdes,
sob pena de puni¢cdo e comunicacao as autoridades. Com esses controles e a
parceria com orgados de seguranga, garantimos que nossas operagdes nao
prejudiquem a vida silvestre e que o patriménio da empresa seja preservado de
forma organizada. Assim, mantemos o equilibrio do ecossistema e a seguranca
de todos, garantindo que os recursos naturais continuem disponiveis para as

futuras geracgdes.
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Dependendo da gravidade e natureza da ocorréncia, os responsaveis pela
vigilancia ou o plantonista semanal devem acionar o setor socioambiental para
comunica-la e oficializa-la em registro de boletim de ocorréncia.

Os resultados obtidos a partir do monitoramento deste programa sao
avaliados através de uma triagem para encaminhamento de agdes para

resolugao de problemas.

Grafico 2 - Ocorréncias registradas na Unidade de Manejo

Ocorréncias 2024 - Analise de Pareto

400 105,0%

- 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
350 98,6% 99,3% 99,8% - 100,0%
97,0% i

250 91,9%

200 88,0% - 90,0%

6.1.2 Componentes bidticos, abidticos e zoneamento

O estudo dos fatores bidticos e abidticos das areas da Empresa Sguario
considera o clima, o relevo, os solos, a vegetagao (flora), os animais (fauna) e a
agua. Esses fatores ajudam a entender como a paisagem funciona e orientam o
uso responsavel do territério. Com base nesse estudo, a empresa define onde é
possivel produzir, onde & necessario recuperar areas degradadas e onde a
conservagao do ambiente deve ser prioridade.

Ja o “Zoneamento Ecoldgico” da Sguario foi definido por um conjunto de
imoveis continuos, que agrupados definiram 24 unidades de manejo florestal,
denominadas blocos. Para cada unidade de manejo foram estabelecidas as
zonas de produgao, zonas de preservacao e de conservagao.

Zonas de Producao foram definidas como areas destinadas a producéao

florestal que ndo possuem restricdes, por ndo se enquadrarem como zonas de
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preservacao e conservagao pela auséncia de atributos especiais. Essas zonas
sdo subdivididas em:
e Subzona de producao de espécies exoticas (florestas de Pinus ssp);
e Subzonas de produgéo experimental (florestas em pequena escala
para fins experimentais);
e Subzona de infraestrutura (areas destinadas para servicos de

suporte a producao florestal).

Figura 4 — Exemplos de zonas de produgao empresa Sguario

i

Fonte: setor Socioambiental empresa Sguario

Zonas de Preservacgao sao areas destinadas a preservagao dos recursos
hidricos, da paisagem, da estabilidade geoldgica, da biodiversidade, do fluxo
génico, protegao do solo e ao bem-estar das populag¢des. Essas Zonas foram
subdivididas em:

e Subzona de preservacdo de recursos hidricos. Areas de
preservagao permanente ao longo dos rios perenes, intermitentes ou
qualquer curso de agua;

e Subzona de preservacdo da estabilidade geoldgica. Areas de
preservacao permanente em bordas de tabuleiros ou chapadas e
encostas ou parte destas com declividade superior a 45°;

e Subzona de preservagdo de fluxo génico. Areas destinadas como

corredores ecologicos para garantia do fluxo génico da fauna e flora.
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Figura 5 — Exemplo de zonas de preservagdo empresa Sguario

Fonte: setor Ambiental empresa Sguario

Zonas de conservagao sao areas destinadas ao uso racional dos recursos
naturais, reunindo funcbes de preservacdo, manutencdo, exploracao
sustentavel, restauracao e melhoria ambiental e sdo subdivididas em:

e Subzona de conservagdo reservada. Areas destinadas &
conservagao e que nao possuem atividades em desenvolvimento;

e Subzona de conservacao de uso sustentavel. Areas de conservacao
onde se desenvolvem atividades de uso sustentavel como produgao
de sementes, recreacao, apicultura, entre outras.
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Tabela 3 - Distribuicéo total de areas por zona, subzona e uso do solo

Pinus elliottii Pinus elliottii 4.503,64 7,34
Pinus taeda Pinus taeda 1.610,38 0,99
Pinus maximinoii Pinus maximinoii 5,76 -
Espécies Exoticas Pinus caribaea hondurensis |Pinus caribaea hondurensis 11,31 -
Pinus tecunumanii Pinus tecunumanii 0,60 -
Pinus eliondurensis Pinus eliondurensis 1.053,20 -
Eucalyptus Eucalyptus 43,72 12,28
Espécies Nativas Araucaria Araucaria 108,73 14,45
Pinus pinaster Pinus pinaster 13,62 -
~ Experimental Pinus ultra Pinus ultra 22,50 -
Produgao =
Producao de sementes Produgdo de Sementes 14,96 -
Estrada Estradas e Aceiros 339,32 32,30
Bordadura Bordadura - -
Ferrovia Ferrovias 69,95 -
Estrada servidao Estradas Municipais e Rodovidas 60,88 -
Infra Estrutura Gasoduto Gasoduto 15,21 1,03
Edificacao Edificacdes 1,62 -
Acude / Lago Agudes e Lagos 28,40 -
Transmissao Redes de Transmissio 23,87 2,02
Rio Rio 12,02 -
Subtotal-1 7.939,69 70,41 7.869,28
. APPR APP Rios 2.489,69 62,98
Recursos Hidricos
APPL APP Lagos e Agudes 82,88 6,35
L APP45 APP 45° 3,29 1,43
Preservagéo - .
Estabilidade Geoldgica |APPT APP Topo de Morro 66,25 35,14
APPE Escarpa 142,49 15,80
Fluxo Génico Corredores Ecoldgicos Corredores Ecologicos - -
Subtotal-2 2.784,60 121,70 2.906,30
. Nativa Pesquisa 2.623,24 -
Area Reservada - - -
Area Improdutiva Areas Improdutivas 13,64 0,20
~ Coleta de Sementes Coleta de Sementes - -
Conservagéo - -
Apicultura Apicultura - -
Uso Sustentado — ™ — ”
Medicinais e Aromaticas Medicinais e Aromaticas - -
Recreacao Recreagao - -
Subtotal-3 2.636,88 2.636,68
Total Geral 13.361,17 121,70  13.412,26

O estudo do histérico de conversao de areas

esta fundamentado em

estudo realizado denominado “Estudo de comprovacédo da nido converséo de

florestas naturais para outros usos”, que demonstrou através da interpretagao de

imagens de satélite e mapas de uso atual do solo a n&o conversao de areas de

florestas nativas em reflorestamentos. Em 2005, para um total de 9.400 hectares

a diferenga observada foi de +1% (22 hectares) de acréscimo na area atual de

florestas nativas em relagcéo ao que havia em novembro de 1.994. Em 2013, para

o remanescente de 6.500 hectares observou-se acréscimo de 129% de Areas
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Preservadas. Este incremento se deve a agdes positivas de recuperacdo de
areas destinadas a Preservacgao.

Como conclusao, baseada nos resultados obtidos em ambos os estudos,
pode-se afirmar com seguranga que nao houve conversao de areas significativas
de floresta nativa em estagio médio ou avangado de regeneragdo para o uso
alternativo do solo. Eventualmente, ocorreu a conversao de pequenos poligonos
descontinuos em locais proximos a areas de produgcdo ou mesmo dentro destas.

O zoneamento do uso do solo prevé a recuperagao integral de areas de
preservagao permanente ao longo do tempo. Na medida em que essas areas
sao recuperadas, sdo elaborados mapas para quantificacdo do ganho ambiental
obtido; estes dados sdo apresentados no “Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas” e sintetizados através de indicador especifico.

A empresa realiza monitoramentos peridédicos de fauna nas areas onde
estdo localizadas suas propriedades, com o objetivo de compreender a
biodiversidade regional e contribuir para a sua conservagao. Até o final de 2024,
foram registradas mais de 317 espécies ao longo dos anos de monitoramento,
sendo 34 espécies de herpetofauna, 35 de mamiferos, e 248 de aves,

evidenciando a riqueza da fauna presente nessas areas.

Grafico 3 - Dados do monitoramento de fauna (avifauna, herpetofauna e mastofauna)

Riqueza de espécies avifauna

/ 144 3
1
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Riqueza de espécies
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Riqueza de espécies herpetofauna 4

Riqueza de espécies

Riqueza de espécies mastofauna

Riqueza de espécies

No contexto desses monitoramentos, diversas espécies consideradas
ameacadas regional, nacional e internacionalmente foram registradas, incluindo
a oncga-parda (Puma concolor), o gato-do-mato (Leopardus gquttulus), o
tamandua-bandeira (Myrmecophaga tridactyla) e o jad-do-sul (Crypturellus
noctivagus). Além disso, espécies ameacadas sdo ocasionalmente registradas
em areas proximas as propriedades, fora dos periodos formais de
monitoramento, por meio de observacbes visuais ou comunicacdes realizadas

por colaboradores e moradores das comunidades vizinhas.
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Tabela 4 :Lista de espécies da fauna e sua classificagdo de endemismo e raridade

. NUMERO DE
NOME CIENTIFICO ENDEMISMO RARIDADE REGISTROS
Leopardus guttulus Endémico |l Comum 3
Cuniculus paca Nao Endémico Raridade | 3
Dicotyles tajacu Nao Endémico Raridade | 2
Leopardus pardalis Nao Endémico Raridade | 1
Lontra longicaudis Nao Endémico Raridade | 1
Puma concolor Nao Endémico Raridade | 4
Sylvilagus brasiliensis Nao Endémico Raridade | 31
Leopardus wiedii Nao Endémico Raridade |l 1
Procyon cancrivorus Nao Endémico Raridade |! 2

Fonte: SUMATRA Inteligéncia Ambiental, 2024-2025.

Em 2024, foi implementado um novo Programa de Monitoramento da

Biodiversidade, que ampliou as iniciativas anteriores ao incluir o monitoramento

da flora. Esse aprimoramento integrou de forma mais abrangente os diferentes

componentes da biodiversidade, fortalecendo o entendimento das interagdes

ecoldgicas e da dinamica florestal. As metodologias utilizadas s&o baseadas em

padrdes cientificos consolidados e abrangem tanto a fauna quanto a flora,

garantindo uma abordagem integrada para o monitoramento ambiental.

Figura 6 - Monitoramento de fauna nas areas Sguario

Fonte: SUMATRA Inteligéncia Ambiental,2024
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O programa adota critérios estratégicos para a selegdo das unidades
florestais monitoradas, considerando fatores como:

e Bacias hidrograficas;

e Formacéao fitogeografica;

e Area de remanescentes de vegetacio nativa;

e Sobreposi¢cao com areas prioritarias para conservagao;

e Proximidade com Unidades de Conservacgao;

e Relacdo com atividades florestais;

e Sitios de relevancia internacional, como reservas da Biosfera, Sitios
Ramsar e Areas Importantes para a Conservacéo de Aves (IBAs).

O programa também abrange tanto areas produtivas quanto areas de
conservagao, garantindo uma analise completa da paisagem florestal.

Os métodos adotados para a documentacado das espécies atendem aos
padrées mais reconhecidos na literatura cientifica:

e Aves: Sao documentadas por métodos de pontos fixos de
observagéo e do uso de gravadores autbnomos para captacao de
vocalizagdes, permitindo identificar espécies de dificil visualizacao.

e Herpetofauna: A amostragem ocorre em sitios de reproducao
(ASR), complementada pelo uso de gravadores autbnomos que
captam vocalizagdes de anuros.

e Mastofauna: O registro é feito com armadilhas fotograficas e drone
equipado com camera térmica, ferramentas que maximizam a
deteccao de espécies de habitos discretos ou noturnos.

e Flora arbustiva-arbérea: A instalacdo de parcelas permanentes
possibilita monitorar a dindmica florestal, fornecendo dados cruciais

para entender mudancgas na composigao e estrutura da vegetacgao.

Com esse programa e as agdes de conscientizagdo ambiental junto as

comunidades, aliadas a adequagéao ambiental das propriedades da Sguario, tém
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gerado avangos graduais e significativos na preservagcdo da biodiversidade
regional.

Os remanescentes de floresta nativa e as areas de preservagao
permanente, localizados tanto no interior quanto nas proximidades das
propriedades, favorecem o fluxo génico e tornam a matriz florestal mais acessivel
as espécies. Aléem disso, o programa de recuperagao de areas de preservagao
permanente (APP) tem promovido a conexao entre remanescentes florestais por
meio da implantagdo de corredores ecologicos, priorizados em areas
degradadas, reforcando o compromisso da empresa com a conservagao
ambiental.

O monitoramento da vegetagao realizado no periodo de 2019 a 2024
mostrou que as areas de manejo apresentam uma flora bem desenvolvida e em
processo continuo de recuperacdo. A presenca predominante de espécies
nativas em fase de regeneragao e a forte interagcdo com a fauna indicam que a
natureza estd se renovando de forma equilibrada. Nao foram registradas
espécies exoticas, e algumas plantas ameagadas de extingdo foram
identificadas, reforcando a importancia dessas areas para a conservagao. Os
resultados confirmam que o manejo florestal adotado tem sido eficaz,
contribuindo para a preservagao da biodiversidade, a manutengao dos servigos
ambientais e o equilibrio entre a conservacdo da floresta e as atividades

produtivas.
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Grafico 4: Familias de maior riqueza Mata de Araucaria (Mata Atlantica)
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Grafico 5: Familias de maior riqueza (Cerrado)
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Das espécies registradas, doze sao endémicas do pais, representando

20% do total da riqueza encontrada no Bioma Mata Atlantica, sendo apenas a
espécie Myrcia glomerata endémica do Bioma Cerrado.
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Tabela 5: Espécies floristicas endémicas encontradas na Sguario

NOME CIENTIFICO NOME POPULAR ENDEMISMO RARIDADE
Annona cacans Araticum-cagao Ell RI
Araucaria angustifolia Pinheiro-brasileiro El C
Aureliana wettsteiniana Fumeirinho Ell RI
Croton floribundus Capinxigui El C
Eugenia pluriflora Guamirim El C
Faramea bracteata Bracteata El RI
Myrcia glomerata Guamirim El C
Palicourea sessilis Café-do-mato El C
Pouteria gardneri Imbiridiba-Preta NE RI
Rudgea jasminoides Jasmim El C
Solanum compressum Canema-mirim Ell RI
Solanum sanctae-catharinae Joa-manso Ell RI
Zanthoxylum Kleinii Mamica-de-cadela Ell C

Legenda: El: Endémico I; Ell: Endémico II; C: Comum; RI: Raridade I; RIl: Raridade I
Fonte: SUMATRA Inteligéncia Ambiental, 2024 — 2025

6.1.3 Gerenciamento de Residuos

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), instituida pela Lei n°
12.305, de 02 de agosto de 2010, estabelece principios, objetivos e instrumentos
para a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos
residuos solidos no Brasil.

A Sguario, possui um programa de coleta seletiva de residuos implantado
em seu escritorio central, oficina mecanica, viveiro e operacdes florestais,
conforme estabelecido no documento “Gerenciamento de Residuos”. A empresa
implantou este programa visando reduzir desperdicios, valorizar as
possibilidades de reutilizacdo e principalmente reduzir impactos ao meio
ambiente. Este programa também visa conscientizar os funcionarios e
prestadores de servicos sobre a importancia da coleta seletiva, reciclagem e
adequada destinagéo final.

Os terceiros, estdo sujeitos as mesmas rotinas de gerenciamento de
residuos da Sguario, que orienta o destino correto de todos os residuos gerados
dentro das unidades de manejo. Em relagdo a embalagens vazias de herbicidas,

fungicidas e iscas formicidas utilizadas por terceiros, para garantir a devolugéo
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destes materiais ao almoxarifado, quem retira e retorna as embalagens para a
correta destinagao é a Sguario.

A empresa destinou coletores identificados para separagao dos residuos
gerados a todas as suas frentes de trabalho, ficando alocados em pontos
estratégicos. Além disso, ha area especifica destinada ao armazenamento
temporario de residuos, devidamente organizada e identificada, permitindo a
segregacao adequada entre residuos reciclaveis, residuos perigosos e rejeitos,
evitando contaminagdo cruzada e garantindo condigdes seguras de
armazenamento.

A destinagcao dos residuos gerados pela Sguario é realizada de forma
responsavel e em conformidade com a legislacdo ambiental. Os residuos Classe
| sdo encaminhados a empresas especializadas, com autorizacdo da CETESB
quando necessario, assegurando o controle e a rastreabilidade desde a geragéo
até a destinacao final. O transporte € acompanhado por meio dos sistemas
oficiais de controle, garantindo segurancga e transparéncia em todas as etapas.
As embalagens vazias de produtos utilizados no manejo fitossanitario sao
armazenadas corretamente e destinadas por meio da logistica reversa. Ja os
residuos Classe Il, principalmente os reciclaveis, sdo encaminhados para
cooperativas regularizadas da regido. Todo o processo € monitorado por meio
de registros e documentos oficiais, assegurando a correta gestado dos residuos
€ 0 compromisso da empresa com a prote¢cao ambiental.

Dessa forma, a empresa assegura nao apenas o atendimento aos
requisitos legais, mas também a melhoria continua das praticas ambientais
relacionadas a gestao de residuos solidos. Todos os residuos destinados no ano

de 2024 sao demonstrados no grafico 6.
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Grafico 6 - Total de residuos sélidos gerados no ano de 2024
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6.1.4 Manejo Integrado de Pragas e Doengas

O manejo integrado de pragas e doengas (MIPD) consiste basicamente
na protecdo de plantas contra pragas e doengas fazendo uso de solugdes
alternativas e em ultimo caso, produtos quimicos. O referido manejo tem em seu
escopo o controle de doengas provocadas por fatores abidticos e bidticos que
possam representar ameaca aos cultivos plantacées florestais.

Embora ndo haja registros de ocorréncia em larga escala de pragas e/ou
doencgas nas areas de floresta de Pinus spp da Sguario Florestal, a empresa
mantém um sistema de vigilancia permanente, com encarregados treinados a
observar qualquer anomalia no viveiro ou nos plantios comerciais, registrando e
comunicando o fato a supervisao responsavel para a tomada de decisao.

Os principais grupos de pragas e/ou doengas observadas no viveiro séo
fungos, afideos e lagartas, enquanto em plantios comerciais as formigas
cortadeiras sdo o grupo mais encontrado e combatido. Dentre os fatores
abidticos, o mais agravante € a geada, tanto no viveiro quanto no campo. Sao
também registradas ocorréncias esporadicas de ataque por fungos e vespa-da-

madeira.
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Os monitoramentos realizados entre os anos de 2021 e 2024 (Grafico 7)
demonstram que a principal ocorréncia de pragas no campo foi de formigas
cortadeiras. No ano de 2024, observou-se o inicio da ocorréncia da vespa-da-
madeira em plantios da empresa Sguario. Entretanto, os indices registrados
dessa praga nos monitoramentos ndo atingiram niveis de infestacdo que
justificassem a adogédo de medidas de controle quimico ou biolégico. Ressalta-
se que nao foi utilizado controle biolégico, sendo que os desbastes realizados
conforme o plano operacional tem se mostrado uma medida eficiente para
manter a praga abaixo de niveis de danos econdmicos significativos.

Ja no viveiro, observa-se uma maior diversidade de incidéncias, com
registros pontuais de fungos, lagartas, pulgdes e fatores abiéticos ao longo do
periodo monitorado. Para o controle dessas ocorréncias pontuais, primeiramente
sdo realizadas adequagdes na gestdo da irrigacdo, adubagdo com uso de
fertilizantes e na densidade de mudas por bandeja, visando fortalecer a sanidade
vegetal de forma cultural. A aplicagao de defensivos é utilizada apenas em ultima
instancia, caso as medidas de manejo anteriores ndo sejam suficientes para
conter os danos econbmicos, fundamentando-se a protecao florestal nos

principios do Manejo Integrado de Pragas (MIP).

Grafico 7 - Ocorréncia de pragas e doengas entre os anos de 2021 e 2024
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6.1.5 Monitoramento de Impactos Ambientais

A Empresa Sguario possui um Programa de Monitoramento de Impactos
Ambientais que acompanha as atividades florestais com o objetivo de identificar,
prevenir e reduzir possiveis impactos ao solo, a agua, a vegetacéao, a fauna e a
paisagem. Esse acompanhamento € realizado por meio de observagbes em
campo antes e depois das atividades, permitindo comparar as condi¢cbes das
areas e verificar a eficiéncia das medidas adotadas.

Com base nessas avaliagdes, a empresa identifica quais atividades exigem
maior aten¢gao ambiental, como abertura e manutencao de estradas, transporte
de cargas, uso de maquinas, aplicagdo de herbicidas, consumo de agua e
colheita florestal. Outras atividades apresentam impactos moderados ou baixos
e seguem procedimentos especificos para reduzir riscos ambientais.

Sempre que necessario, sdo adotadas medidas corretivas imediatas,
priorizando a prote¢do ambiental e a seguranga das areas. Os resultados dessas
avaliagbes orientam o planejamento das atividades, o aprimoramento dos
procedimentos de manejo e a melhoria continua das agdes preventivas e
mitigadoras. As analises técnicas detalhadas estdo organizadas em matrizes de
impacto ambiental, disponiveis como anexos ao plano de manejo.

A avaliacao técnica detalhada dos impactos e das medidas de controle esta

disponivel na Matriz de Impactos Ambientais (Tabela 6), apresentada em anexo.

Tabela 6 - Grau de impactos das agbes impactantes por atividade

Atividades

Produtivas Acgoes impactantes A D z
_ Consumo de agua M R P PR 9
Viveiro - -
Uso de Defensivos Agricolas M L C PR 7
Rogada Manual P L C PR 6
Preparo Aplicagdo de Herbicida M R C PR 8
do Solo Subsolador preparo do solo P L T R 4
Coleta de Resinagem M R T R 6
. Delimitagdo de APP P L T PR 5
Plantio — "
Supressao de Espécies Nativas G L P IR 10
Combate a Formiga M L C PR 7
Ul Rogada Manual de Manutengao M L T PR 6
culturais ¢ s
Aplicagdo de Herbicida M R C PR 8
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Atividades

S Acgdes impactantes M A D z
Rogada Manual Pré-Desbaste M L T PR 6 -
Corte Desbaste G R C PR 9
Producao ,
cl— Rogada Manual Pré-Corte Raso M L T PR 6 -
Corte Raso G R T IR 9
Remogao/Extragao de madeira G R T IR 9
Rocada Manual Pré-Resinagem M L T PR 6 -
Resinagem Coleta de Resina P L C R 5
Remogdo de Tambores com Resina M L C PR 7
L. Acesso e vigilancia P R C PR 7
Inventario =
Marcagao desbaste P L T R 4
Transporte de Pessoas P R T R 5
Transporte
Transporte de Cargas M R C PR 8
Abertura e Manutengdo de Estradas G R P IR 11
Construgao e Manutengao de Aceiros G L P PR 9
Infraestrutura Construcao e Manutengdo de Estivas G R T IR 9
Construcao e Manutengdo de Pontes G R T IR 9
Construcao e Manutengdo de Bueiros G R T IR 9
Manutengao Qe .
Mecanica Maquinas, Equipamentos e Implementos M R P PR 9
; Abastecimento M R C PR 8
Combustivel -
Transporte combustivel M R C PR 8
Todas as - ,
ANEECES Geragao de Residuos P L T R 4

Monitoramos nossas operagdes e seus impactos na agua, no solo, entre
outros, e assumimos o compromisso de proteger o meio ambiente. Os
monitoramentos dos recursos hidricos sao qualitativos, mensurando parametros
fisicos (coloracao e turbidez) e quimicos (ph e outros parametros importantes
para manutengdo da vida). Parametros quantitativos serdo futuramente
mensurados a partir de analises dos dados de séries histéricas dos comités das
bacias hidrograficas e em parcerias com outras empresas da regiao, que ja
possuem esse monitoramento. No ano de 2024, os indicadores do
monitoramento hidrico antes e apds as atividades operacionais nao identificaram
alteracdes qualitativas nos parametros, conforme demonstrado na tabela abaixo.
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Tabela 7 — Parametros ambientais dos recursos hidricos

Parametros Descrigcao ambiental Indicador do
monitoramento

Transparéncia da Agua limpa, sem presenca

Agua (turbidez) de barro ou sedimentos da 0 Conforme
colheita
Anadlises Elementos quimicos
Laboratoriais mantidos em niveis naturais 0 Conforme
€ seguros.

Vida aquatica Nivel de oxigénio ideais para Q Conforme

(Oxigénio) peixes e plantas aquaticas.

. Agua mantida em equilibrio
Acidez (pH) (faixa de neutralidade). 0 Conforme

6.1.6 Recuperacédo de Areas Degradadas

A Empresa Sguario possui um Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas que abrange todas as areas que sofreram algum tipo de intervencao
que causou impacto ambiental. Essas areas sédo avaliadas de acordo com o grau
de degradacdo do solo, da vegetagdo e das condi¢gdes do local, permitindo
identificar onde a recuperagao ja esta avancada e onde ainda sdo necessarios
maiores cuidados.

Grande parte das areas em recuperagao ja apresenta boa cobertura
vegetal e estabilidade do solo, indicando avango significativo no processo de
restauracdo ambiental. Nessas areas, foram adotadas medidas como
adequacao de estradas, drenagem adequada, revegetacdo e controle de
processos erosivos. As areas com recuperagao moderada ou inicial recebem
acoes corretivas especificas, previstas nos procedimentos internos da empresa,
para garantir a melhoria das condigdes ambientais ao longo do tempo.

Parte das areas com maior historico de impacto esta relacionada a antigas
atividades, como extracdo de cascalho, pratica que atualmente é realizada
apenas em areas licenciadas. Além disso, areas de preservagao permanente
que no passado foram utilizadas com plantios florestais estdo sendo
recuperadas por meio de técnicas de baixo impacto, priorizando a regeneragao
natural e o plantio de espécies nativas quando necessario.
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Essas acdes refletem o compromisso da Empresa Sguario com a

recuperacao ambiental,

responsavel de suas areas.

a protecdo dos recursos naturais e 0O manejo

A tabela abaixo apresenta as areas onde foram registradas atividades com

potencial de degradacdo ambiental, tais como pedreiras, retirada de areia,

vegetacao ou espécies exodticas. Sao indicadas a unidade de manejo (fazenda),

a descricao da atividade, a area afetada em hectares (ha) e o histérico de

ocorréncia anual

monitoramentos realizados pela empresa.

no periodo de 2019 a 2024,

conforme

registros e

Tabela 8 - Relagéo das areas recuperadas com os Respectivos Graus de Impacto

2022 | 2023

Fazenda Descricio Area 2019 [ 2020
(ha)
Correias A Pedreira 1,15
Correias BDE Retirada de areia e vegetacdo da mata ciliar | 0,34
Campo Grande Pedreira 0,74
Rio Pequeno Pedreira 0,3
Santa Rosa Retirada de areia e taquara 0,3
Palmeiras (Dois Irmdos) | Coleta de espécie exdtica 2,56
Legenda
Grau de impactacao Intervalo Cor
Baixo 30-34
Moderado 35-40
Alto >40
Os principais instrumentos de suporte a este componente do plano de
manejo sao:
e Programa de recuperagao de areas degradadas;
e Estudos de regeneracao;
e Projetos de licenciamento de APPs;
e [Espécies para Recuperacido Ambiental.
e Indicador Recuperacdo de Area Degradada
6.1.7  Floresta de Alto Valor de Conservagdo (FAVC)
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No ano de 2023, a Sguario, por meio de contratagdo de consultoria
especializada, iniciou o tramite de descaracterizagao da Fazenda Bananas como
area de alto valor de conservagao nas subcategorias um (FAVC-1, diversidade
de espécies) e trés (FAVC-3, ecossistemas e habitats). No mesmo ano, o
relatério final da consultoria, favoravel a descaracterizagdo, foi aceito
parcialmente pela certificadora, oficializando assim a desclassificagdo da
propriedade enquanto FAVC-3.

Para sua desclassificacdo como FAVC-1, foram solicitados estudos mais
aprofundados e uma consulta publica a especialistas foi recomendada, de forma
a embasar mais solidamente o parecer favoravel de um segundo relatério
produzido com esse fim especifico.

Em maio de 2024, o processo foi finalizado mediante a aprovacéao, por
parte da certificadora, do segundo relatério técnico e consulta publica produzidos

pela consultoria especializada.

6.1.8 Prevencao e Combate a Incéndios Florestais

O programa denominado “Prevenc¢ao e Combate a Incéndios Florestais —
PPCIF” prevé um conjunto de medidas e agdes estruturais e operacionais tendo
como objetivo a prevengao, sensibilizagéo, silvicultura preventiva, vigilancia,
deteccao, rescaldo, vigilancia poés-incéndio, fiscalizagdo e normas gerais de
seguranca.

E um plano plurianual, submetido & avaliagdo anual e de responsabilidade
do gerente da Unidade de Manejo Florestal. O Sistema de Prevencédo e Combate
a Incéndios também prevé orientagdo preventiva junto aos funcionarios proprios
e de terceiros, treinamento de equipe de combate e relacionamento proativo com
vizinhos confrontantes, além do uso de sistemas de torres de vigilancia de
empresas parceiras na regiao. A figura a seguir apresenta de forma esquematica

0 modelo do programa.
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Figura 7 - Modelo esquemético do Programa de Prevencao e Combate a Incéndios

Componentes do Programa de Prevencao
e Combate a Incéndios

[ 1. Sistemas de Prevencao ]

Acompanhamento diario
do risco de incéndio

Acompahamento
Diario do risco e
@ de incéndio m
[ Radio ] Fone [ Torres ] [ Torres ] [ Plantonista ]
[ 3. Planejamento ] I 4. Método e Taticas de ] [ 5. Normas de Seguranca ]

Combate

& 6

As comunidades vizinhas e confrontantes recebem anualmente informe

sobre os meios de contato com a Sguario, caso avistem focos de incéndios pelas
proximidades. A seguir estdo os modelos distribuidos em 2024, folders e imas

de geladeira.

Figura 8 - Ima de Geladeira Campanha Prevengédo Incéndio Florestal

SGUARIO

Caso perceba algum sinal de

@9 \--,‘ fogo nas proximidades das
% florestas, entre em contato
/- com a Sguario pelo telefone:

(15) 99716 - 7633

Provocar incéndio em mata ou floresta é
crime ambiental conforme Lei n°® 9.605/98.
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Figura 9 - Folder Incéndio Florestal em parceria APRE

Seguranca primeiro:
nunca combata
incéndios sozinho

Ao identificar um incéndio, a primeira acdo é
garantir sua seguranca e a das pessoas ao redor.
Procure um local seguro, avise imediatamente
vizinhos e pessoas préximas e comunique os
servigos de emergéncia, como Brigadistas,
Combatentes, Voluntirios ¢ Bombeiros:

+ Corpo de Bombeiros: 193

Portaria Sguario (24 horas): (15) 99634-5365

Socioambiental Sguario: (15) 99716-7633

Somos

Guardioes
da Floresta

o

No ano de 2024, o monitoramento integrou variaveis de Umidade Relativa

(UR) e niveis de risco para orientar as estratégias de prontidao da brigada de

incéndio (Grafico 8). Os resultados indicam que foram atingidos por volta de 3,0

ha ao longo do ano, com ocorréncias principalmente nos meses de janeiro,

margo e agosto.
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Grafico 8 — Monitoramento e Ocorréncia de Incéndios

Monitoramento e Ocorréncia de Incendios - 2024
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Observou-se uma correlagao direta entre a queda da Umidade Relativa e
a necessidade de maior vigilancia, garantindo que o tempo de resposta da
brigada mantivesse o impacto dentre de limites controlados. Ao analisar ao longo
dos anos, em 2024 os indicadores confirmam a eficiéncia das medidas
preventivas adotadas, principalmente junto as comunidades ao longo da

Unidade de Manejo, reduzindo os focos ao longo dos anos e a area afetada

(Gréfico 9).

Grafico 9 - Area atingida por incéndios (ha)

Area Atingida por Incéndios (ha)

/
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6.2 Gestao Institucional

A Gestao Institucional da Empresa Sguario € a base que sustenta a
certificacao florestal e orienta todas as suas agdes. Esse trabalho garante que
principios como ética, transparéncia e responsabilidade estejam presentes no
manejo florestal e no Plano de Manejo da empresa, em conformidade com o
padrao FSC.

A integracao entre os diferentes setores da empresa contribui para o
cumprimento das normas, a continuidade das atividades e a viabilidade do
negocio no longo prazo, reforcando o compromisso da Sguario com 0 manejo
florestal responsavel. As agdes da empresa sao organizadas em programas
especificos, apresentados a seguir, que apesar de descritos separadamente, se
complementam e tratam de temas comuns relacionados a gestdo ambiental,
social e operacional.

Atualmente contempla doze linhas de atuagao, a saber:

e Documentos de Posse e Regularizagédo Fundiaria;
e Sistema Cartografico;

e Certidoes de Débito, Regularidade e Contabilidade;
e Coletanea da Legislacao e Acordos Internacionais;
e Controle de Custos e Plano Orgamentario;

e Controle de Documentos;

e Convénios e Acordos de Cooperacao;

e Desenvolvimento de Mercado;

o Gestao de Servicos Terceirizados;

e Guia de Atividades do FSC®;

¢ Indicadores de Qualidade, Conformidade e Desempenho;

e Plano de Manejo e Termo de Compromisso com o FSC®.

6.2.1 Documentos de Posse e Regularizagdo Fundiaria
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A Empresa Sguario mantém um programa para organizar e acompanhar
os documentos de posse das areas onde realiza suas atividades florestais. Esse
trabalho permite conhecer a situacao fundiaria das propriedades e planejar as
agdes necessarias para sua regularizagao.

Com base nesse levantamento, a empresa desenvolve um Plano de
Regularizacdo Fundiaria, que orienta agbes como atualizagdo de registros e
adequacao as exigéncias legais. Essas iniciativas reforcam o compromisso da
Sguario com a legalidade, a transparéncia e a gestao responsavel de suas areas.

Deste total, 111 documentos sdo de matricula representando 79%, 11
documentos sé&o de Escritura de direitos hereditarios representando 8% e 19
documentos séo de Escritura de direitos de posse representando 13% do total,

conforme grafico 10.

Grafico 10 - Situacao Possessoria da empresa Sguario

Tipo de Documento

Escritura direitos

Escritura direitos posse hereditarios

13% 8%

Matricula
79%

6.2.2 Sistema Cartografico

A Empresa Sguario utiliza mapas e imagens do territério como apoio ao
planejamento e a organizagcdo de suas areas, conforme ilustrado na figura
apresentada. Esses mapas mostram como as areas da empresa estao divididas

em zonas de produgao, preservagao e conservagao ambiental.
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A base cartografica permite identificar o relevo, os cursos d’agua, as areas

protegidas, as areas em recuperagao e a distribuicdo das atividades florestais,

auxiliando no zoneamento ecoldgico e no manejo responsavel das propriedades.

Essas informacbes sdo importantes para orientar o uso adequado do solo, a

protecdo do meio ambiente e 0 acompanhamento das a¢des de manejo ao longo

do tempo.

706000

Figura 10 - Mapa do Sistema Cartografico Sguario
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O “Programa Sistema Cartografico” contempla os documentos que déo

suporte a este componente do plano de manejo, conforme descrito a seguir:

6.2.3

Cadastro de areas;

Mapas tematicos.

Certidées de Débito, Regularidade e Contabilidade

A Empresa Sguario cumpre as obrigagdes legais relacionadas a tributos,

taxas e demais encargos previstos nas legislagdes federal, estadual e municipal.
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Da mesma forma, atende integralmente as exigéncias da legislagéo trabalhista,
garantindo o pagamento correto de todos os direitos dos trabalhadores.

Para comprovar essa regularidade, a empresa mantém atualizadas as
certiddes e documentos que demonstram sua situagao fiscal, contabil e
trabalhista, reforcando o compromisso com a legalidade, a transparéncia e a
gestao responsavel de suas atividades.

As “Certidoes de Débito, Regularidade e Contabilidade” contempla os
documentos que dao suporte a este componente do plano de manejo, conforme
descrito a seguir:

e Controle Contabil;
e Certidoes negativas;

e Comprovantes de pagamentos de tributos.

6.2.4 Coleténea de Legislagdo e Acordos Internacionais

A Empresa Sguario realiza suas atividades em conformidade com as leis
€ normas aplicaveis. Para apoiar esse cumprimento, mantém um sistema de
consulta a legislagdo, com acesso as principais regras relacionadas ao meio
ambiente, as questdes sociais e a saude e seguranga no trabalho, garantindo

informacao atualizada e orientagcado as suas operacoes.

6.2.5 Controle de Custos e Plano Orgamentario

Para garantir a viabilidade econémica de suas atividades, a Empresa
Sguario realiza o controle de custos operacionais e administrativos e elabora um
planejamento orgamentario anual. Esse planejamento considera as receitas e
despesas previstas, bem como 0s recursos necessarios para as areas de gestao
institucional, ambiental, social e produtiva, contribuindo para a organizagao das
atividades e a sustentabilidade do negécio ao longo do tempo.

Como atividades preliminares foram desenvolvidas as seguintes etapas:

e Acompanhamento da producgao e diarias;
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e Calculo de rendimentos por atividade;
e (Gastos por equipamento;
e Determinagao de centros de custos;

e Calculo de custos por atividade e/ou operacao.

6.2.6 Controle de Documentos

A Empresa Sguario possui um sistema de controle de documentos
relacionado ao processo de certificacdo, que integra as areas de gestdo
institucional, ambiental, social e da produgdo. Esse sistema organiza os
programas que dao suporte as atividades da empresa e garante que estejam
sempre atualizados.

Os programas passam por revisdes periodicas, com registro de versdes e
datas de atualizacdo, permitindo acompanhar as mudancas realizadas e manter

um histérico organizado das melhorias adotadas.

6.2.7 Convénios e Acordos de Operagao

A Empresa Sguario mantém parcerias e acordos de cooperagdo com
institui¢gdes publicas e privadas, com o objetivo de apoiar agdes de carater social,
educacional, técnico e institucional. Entre essas parcerias, destacam-se
iniciativas com instituicdes de ensino da regido, que possibilitam a oferta de
estagios a estudantes e beneficios educacionais a colaboradores e seus
familiares.

A empresa também coopera com instituicbes de pesquisa em estudos
técnicos voltados ao manejo florestal e participa, desde 2007, de programas
voltados a certificagao florestal em parceria com instituicbes especializadas.
Além disso, mantém convénios com prefeituras e escolas locais para apoiar
acoes sociais, melhorias em espagos publicos e atividades de educacéao

ambiental.
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Essas cooperagdes contribuem para o desenvolvimento institucional da
empresa e para o fortalecimento das relagbes com as comunidades onde a
Sguario atua.

O programa de “Convénios e Acordos de Cooperagao” contempla os
documentos que dao suporte a este componente do plano de manejo, conforme
descrito a seguir:

e Convénios farmacéuticos;
e Programa de Fornecimento de Alimentagao;
e Contratos de Estagios;

e Contratos de Jovens Aprendizes;

6.2.8 Desenvolvimento de Mercado

A Empresa Sguario possui um programa voltado ao desenvolvimento de
mercado, com estratégias para a comercializacdo de produtos florestais de
forma sustentavel. As atividades incluem a producédo e venda de madeira de
pinus e eucalipto, além da extracdo de resina, sempre respeitando o
planejamento do manejo florestal e a capacidade produtiva das areas.

O manejo florestal adotado inclui a realizacdo de desbastes ao longo do
crescimento das florestas e o corte final ao término do ciclo produtivo. Essas
etapas sao planejadas para manter a saude das florestas, melhorar a qualidade
da madeira e garantir a regeneracao adequada das areas, em conformidade com
o plano de manejo.

A extracdo de resina é realizada apenas em arvores destinadas ao manejo,
permitindo o aproveitamento de subprodutos da floresta sem comprometer a
qualidade da madeira. A empresa também realiza investimentos continuos em
sua unidade industrial para aprimorar a qualidade dos produtos e atender aos
mercados interno e externo, contribuindo para a sustentabilidade econémica e a

continuidade das atividades florestais de forma responsavel.

6.2.9 Historico e politica de vendas de produtos florestais.
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Quando compativel com os objetivos de manejo, a Empresa Sguario produz
e disponibiliza os recursos e produtos identificados na Unidade de Manejo, bem
como permite sua producgao por terceiros, de forma a fortalecer e diversificar a
economia local. O historico de vendas dos produtos florestais evidencia a
estratégia adotada pela empresa de buscar equilibrio entre o atendimento da
demanda interna da serraria e a comercializagao de excedentes com parceiros
locais e regionais, contribuindo para o melhor aproveitamento da produgao, a
reducdo de desperdicios e o fortalecimento das relagdes comerciais.

A partir de 2019, com a modernizagao do processo industrial e a adog¢ao de
novas tecnologias na serraria, a empresa ajustou sua estratégia de
aproveitamento da madeira. Essa adequacao resultou na priorizagdo de
determinados sortimentos no processamento interno, enquanto toras de maior
didmetro passaram a ser direcionadas ao mercado de vendas, ampliando as
possibilidades de comercializagdo. Conforme ilustrado no grafico, observa-se a
coexisténcia ao longo dos anos entre consumo interno e diferentes modalidades
de venda, incluindo venda de toras, celulose, residuos de colheita e outros
subprodutos, o que evidencia a diversificagao dos produtos oriundos do manejo
florestal.

Essa estratégia permite maior eficiéncia no uso da matéria-prima, otimizacao
do processo produtivo e melhor distribuicdo dos fluxos entre consumo interno e
mercado, contribuindo para a sustentabilidade operacional e econémica das
atividades florestais. Ao disponibilizar diferentes produtos e oportunidades
comerciais, a Empresa Sguario refor¢ca seu papel no dinamismo da economia
local, em consonancia com a escala e a intensidade de suas operagdes e com

os principios do manejo florestal responsavel.
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Grafico 11 — Histdrico e politica de vendas de produtos florestais
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6.2.10 Contratagdo de materiais e servigos

A Empresa Sguario prioriza a contratagdo de servigos e a aquisi¢gao de
materiais de fornecedores locais e regionais, contribuindo para o fortalecimento
da economia das comunidades do entorno de suas unidades de manejo, em
conformidade com os principios de responsabilidade social do FSC.

Para acompanhar esse compromisso, a empresa mantém o controle da
origem de seus fornecedores, permitindo avaliar o impacto econémico local de
suas contratagbes. Em 2024, as aquisicbes de materiais e servigos
apresentaram um equilibrio entre fornecedores da regido de influéncia direta e

de outras regides, conforme ilustrado no Gréfico 12.
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Grafico 12 - Contratagao de materiais e servigos
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6.2.11 Gestao de Servigos Terceirizados

A Empresa Sguario utiliza mao de obra propria e terceirizada para a
realizacao de suas atividades florestais. A contratagcdo e o acompanhamento dos
prestadores de servicos seguem programas especificos de gestao e normas de
seguranga, que orientam a execucgao das atividades de forma responsavel.

Os servigos terceirizados sdo monitorados regularmente, permitindo
avaliar a qualidade do trabalho realizado e o cumprimento das exigéncias de
seguranga, meio ambiente e saude ocupacional. Quando sao identificadas
irregularidades, sdo adotadas medidas corretivas, podendo inclusive ocorrer a
suspensao do contrato nos casos de descumprimento persistente. Essas agdes
garantem maior seguranga, qualidade e responsabilidade nas operag¢des
florestais da empresa.

O monitoramento mensal das obrigagdes legais € um requisito obrigatorio
para a atuacao dos prestadores de servigos. A auséncia de conformidade legal
impede a execugao das atividades até que a regularizagao seja comprovada.

Ja o monitoramento mensal das inspe¢des em campo avalia as condi¢des

operacionais, de seguranga, saude e meio ambiente. Quando sao identificados
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desvios, sdo adotadas agdes corretivas, com acompanhamento e verificagao da

regularizagao, garantindo a melhoria continua das operagdes.

Fluxograma 1 - Fluxo esquematico para Controle sobre Prestadores de Servigos
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O programa de “Gestdo de Servicos Terceirizados” contempla os

documentos que dao suporte a este componente do plano de manejo, conforme

descrito a seguir:

Programa para gestao de servigos terceirizados;

Normas de seguranga do trabalho para contratadas;

Cronograma de acompanhamento mensal de obrigagdes de

terceiros;

Relatério mensal de inspec¢ao, com base no médulo TNC sistema

online;

Relatorio da qualidade de servigos terceirizados;
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e Manual de seguranga, meio ambiente e saude ocupacional para
terceiros.
6.2.12 Guia de atividades do FSC®

O Guia de Atividades do FSC® é utilizado pela Empresa Sguario para
acompanhar continuamente o atendimento aos Principios e Critérios da
certificacdo florestal. Por meio desse guia, sdo organizadas as agdes
relacionadas a gestdao ambiental, social, institucional e produtiva, bem como o
registro de auditorias e das ac¢des corretivas necessarias, seguindo um processo

de melhoria continua.

Figura 11 - Simbolo PDCA
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O “Guia de Atividades do FSC®” contempla os documentos que dao
suporte a este componente do plano de manejo, conforme descrito a seguir:

e Sistema de Certificacio;
e Sistema online de Tratamento de Nao-conformidades — TNC.

6.2.13 Indicadores de Qualidade e Conformidade

Os Indicadores de Qualidade e Conformidade permitem acompanhar a
melhoria continua do Sistema de Manejo Florestal da Empresa Sguario. Esses
indicadores avaliam aspectos das gestbes ambiental, institucional, social e da

producao, contribuindo para o controle e o aprimoramento das atividades. Os
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resultados séao divulgados no Resumo Publico do Plano de Manejo e no site da

empresa www.squariomadeiras.com.br.

6.2.14 Plano de Manejo e Compromisso com o FSC®

O Plano de Manejo da Empresa Sguario reune os programas que orientam
a gestao ambiental, social, institucional e da produgao, assegurando o manejo
florestal responsavel e o atendimento aos requisitos da certificacdo FSC®. Seu
conteudo é atualizado e divulgado periodicamente por meio do Resumo Publico
do Plano de Manejo.

O compromisso da empresa com o FSC® é formalizado por meio de um
termo especifico, que reafirma a adesao aos principios da certificacdo e a

responsabilidade na protegdo e manutengao das areas manejadas.

6.3 Gestao da Producao

A gestao da producao florestal da Empresa Sguario organiza e orienta todas
as atividades relacionadas ao manejo das florestas, garantindo o atendimento
aos Principios e Critérios do FSC® e o cumprimento das metas ambientais,
sociais e produtivas. Esse sistema integra o planejamento, a execugédo e o
controle das operacgdes florestais, assegurando a sustentabilidade da producao
ao longo do tempo.

O sistema de gestdo da producéao inclui acbes de controle da origem da
madeira, inventarios florestais, planejamento da produgado, padronizagcédo das
operacoes e monitoramento continuo das atividades. Esses elementos permitem
acompanhar volumes produzidos, organizar as intervengdes florestais e

assegurar o uso responsavel dos recursos naturais.

6.3.1 Rastreabilidade e Controle da Produg¢éo

A Empresa Sguario adota procedimentos especificos para garantir a

rastreabilidade da madeira desde a floresta até a unidade industrial ou até o
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cliente final, no caso de vendas externas. Esse controle assegura a origem
certificada da madeira e contribui para a transparéncia e qualidade dos produtos
florestais.

O acompanhamento da producido permite monitorar volumes colhidos,
atividades realizadas e eficiéncia das operagdes, auxiliando na tomada de

decisdes e no planejamento das atividades florestais.

6.3.2 Sistema de Inventario Florestal

O inventario florestal é utilizado como base para o planejamento da producéao
e para a sustentabilidade do manejo florestal. Por meio desse sistema, a
empresa acompanha o desenvolvimento das florestas plantadas, das areas em
recuperacao ambiental e das florestas nativas destinadas a conservagao.

Essas informagdes permitem estimar estoques, planejar colheitas,
acompanhar processos de regeneragdo e apoiar agdes de conservagao

ambiental.

6.3.3 Manual de Operacgdes Florestais

As operacoes florestais da Empresa Sguario sao conduzidas de forma
planejada e padronizada, seguindo procedimentos definidos no Manual de
Operacoes Florestais e em instrucdes de trabalho especificas. Essas operacdes
abrangem todas as etapas do ciclo produtivo, desde a produgdo de sementes e
mudas até a implantagcdo, manutencéao, colheita das florestas e a infraestrutura
de apoio.

A producao florestal inicia-se com a coleta e o beneficiamento de
sementes, realizadas a partir da selecédo de arvores com boas caracteristicas de
crescimento e qualidade. As sementes sao utilizadas na produgao de mudas em
viveiro préprio, onde passam por monitoramento continuo quanto ao
desenvolvimento, sanidade e condi¢des ambientais, garantindo mudas de

qualidade para o plantio.
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Figura 12 — Produgéo de Mudas Viveiro Florestal Sguario

Fonte: Colaboradores Silvicultura, 2024

A implantacéo da silvicultura é precedida por planejamento técnico, que
considera o uso adequado do solo, a protecdo das areas de preservacgao e a
organizacdo das areas de plantio. As atividades incluem preparo de solo,
controle de formigas, plantio das mudas e recolhimento de materiais, sempre
com atencgéo a conservagdo ambiental e a seguranga dos trabalhadores.

Apos a implantacao, sao realizados os tratos culturais, como controle de
plantas competidoras e manejo de formigas, definidos a partir do monitoramento
das areas. Essas agbes visam garantir o bom desenvolvimento das florestas e
reduzir a necessidade de intervencgdes futuras.

As operacgoes de infraestrutura, como abertura e manutencao de estradas
e aceiros, sdo planejadas com base nas areas de intervengao florestal,
respeitando restricbes ambientais e adotando medidas para prevenir impactos
ao solo e a agua. Essas atividades sdo orientadas por manuais especificos e
medidas de mitigacao.

A colheita florestal é realizada por meio de sistemas mecanizados ou
semimecanizados, de acordo com as caracteristicas do terreno, incluindo
desbastes ao longo do ciclo produtivo e o corte final. As operag¢des utilizam
maquinas e equipamentos adequados, com foco na eficiéncia produtiva, na

reducao de impactos ambientais e na seguranga ocupacional.
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Figura 13 - Harvester John Deere médulos mecanizados colheita Sguario

Fonte: Colaborador setor Colheita, 2024

Para apoiar as operagbes, a empresa mantém um programa de
manutengao de maquinas e equipamentos e agdes voltadas a protegao florestal,
como controle de acesso, prevengao de incéndios e monitoramento de pragas e
doencas.

O manejo florestal adotado pela empresa prevé o uso criterioso e
controlado de produtos quimicos, fertilizantes e métodos de controle, sempre
como ultima alternativa e de forma complementar as praticas preventivas e ao
monitoramento em campo. Conforme estabelecido no procedimento interno de
Controle e Uso de Defensivos Agricolas, os produtos s&o utilizados apenas
quando tecnicamente necessarios, nas menores doses recomendadas em bula
e com base nas condi¢des do sitio. Ao longo do periodo avaliado, observa-se a
aplicagao direcionada principalmente para o controle de plantas competidoras,
formigas, com redugao de riscos ao ambiente e a saude humana por meio do
uso de EPIs, treinamento dos aplicadores, registro das aplicagdes e correta
destinagao das embalagens. Sempre que possivel, sdo priorizadas estratégias
de manejo integrado, incluindo o monitoramento continuo, o uso racional de
insumos e a adogao de agentes de controle seletivos, garantindo a protegéo do

solo, da agua, da fauna e das comunidades do entorno.
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Tabela 9 - Uso de insumos quimicos no manejo florestal (2021-2024)

ANO
Total
GRUPO (Quantidade/HA) 2021 2022 2023 2024 Geral
ADJUVANTE 0,058 0,048 0,005 0,002 0,028
FORMICIDA 0,195 0,171 0,225 0,285 0,423
HERBICIDA 1,446 1,844 1,444 0,914 1,193

Desde 2013, por determinacéo da diretoria florestal, a empresa realiza o
replantio das mudas mortas ou injuriadas, avaliado entre dois e trés meses apods
o transplantio, com o objetivo de verificar a qualidade das atividades de preparo
do solo e plantio, bem como as condi¢gdes ambientais e fitossanitarias das areas
recém-implantadas. Esse acompanhamento integra o monitoramento continuo
das praticas de manejo, que inclui a avaliagdo da qualidade do plantio, a
ocorréncia de pragas e doencgas, o crescimento das florestas e a produtividade
das operacgdes. Conforme demonstrado no grafico, as areas monitoradas
apresentam elevadas taxas de sobrevivéncia das mudas, enquanto os
percentuais de replantio permanecem baixos, indicando a boa execug¢ao das
atividades de implantacao florestal. Esse monitoramento contribui para o uso
eficiente dos recursos, a manutencao do estoque florestal e a sustentabilidade

das atividades de manejo.
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Grafico 13 - Monitoramento da qualidade do plantio e sobrevivéncia das mudas

Plantio e Sobrevivéncia de Mudas
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Nas areas naturais da propriedade, séo realizadas a¢des continuas de
controle e remogao de espécies vegetais exoticas, que ndo sao naturais da
regidao e podem se espalhar rapidamente, competindo com a vegetacao nativa e
dificultando sua recuperacdo. Entre as principais espécies controladas estao
pinus, eucalipto e uva-do-japao.

As atividades incluem a remocéao controlada das plantas exdticas, o uso
de técnicas como o anelamento de arvores, a condugao da regeneragao natural
e, quando necessario, 0 plantio complementar de espécies nativas. Todos os
trabalhos sao planejados e executados com cuidado, buscando evitar impactos
a vegetacao nativa e seguindo a legislagdo ambiental vigente.

O grafico apresentado mostra a evolugdo dessas agbes ao longo dos
ultimos anos, com aumento das atividades entre 2020 e 2023 e continuidade dos
trabalhos em 2024, refletindo o esforgco permanente de manejo e controle das
espécies exoticas nessas areas.

Essas acdes reforcam o compromisso com a protecao do meio ambiente,
a manutengdo da vegetacdo nativa e a melhoria da qualidade ambiental,
trazendo beneficios diretos para a biodiversidade e a comunidade local.
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Grafico 14 - Controle e eliminagao de exdéticas em areas de preservagao entre 2020 a 2024
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6.3.4 Planejamento da Produgéo Florestal

O planejamento da producéo florestal da Empresa Sguario tem como foco
a sustentabilidade em longo prazo, a responsabilidade ambiental e social, a
viabilidade econdémica e a melhoria continua das operagdes. A produgao é
orientada para multiplos produtos, com énfase na madeira de Pinus destinada a
producdo de serrados e beneficiados, além da extracdo de resina de Pinus
elliottii e da producao de madeira de eucalipto para diferentes aplicacoes.

Como base para garantir a sustentabilidade da producao florestal, a
Sguario utiliza o Plano de Corte Plurianual, elaborado a partir do Sistema de
Inventario Florestal Continuo. Esse plano define, de forma antecipada, os
volumes de madeira que podem ser extraidos ao longo do tempo de maneira
sustentada, considerando o crescimento das florestas e os regimes de manejo
adotados.

Os graficos apresentados mostram a evolug¢ao da produgéo ao longo do
horizonte de planejamento, indicando a distribuigdo das intervencdes florestais

entre desbastes e corte raso, bem como os volumes anuais previstos.
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Observa-se que o planejamento busca manter estabilidade na produgao
total de madeira comercial, garantindo o abastecimento regular da serraria e a
organizacgao das operacoes florestais ao longo dos anos.

O planejamento de corte também permite equilibrar o sortimento da
madeira produzida, reduzindo variacbes que possam impactar o processo
industrial e assegurando maior previsibilidade operacional. As areas manejadas
anualmente, tanto em desbastes quanto em corte raso, sado planejadas para
manter uma proporgao estavel ao longo do tempo, respeitando a capacidade
produtiva das florestas.

As projegdes utilizadas no planejamento consideram conjuntos de talhdes
com mesma idade e espécie, definidos a partir do inventario florestal, e sao
revisadas periodicamente. Sempre que necessario, o Plano de Corte Plurianual
pode ser ajustado, em intervalos definidos, para garantir o cumprimento das
metas de producdo sem comprometer a sustentabilidade do estoque florestal.

As revisbes mais recentes do planejamento incorporaram ajustes nos
regimes de manejo, com a racionalizagéo das intervencgdes e a adog¢ao de dois
desbastes ao longo do ciclo produtivo, buscando maior eficiéncia operacional,
equilibrio no fornecimento de madeira e manutencédo da sustentabilidade das
florestas manejadas.

O planejamento plurianual, a taxa de crescimento apresenta uma variagao
de aprox. 25m3/ha.ano em 2024 para expectativa de aprox. 37m3/ha.ano em
2043, para tanto, deve-se observar uma alteragao estratégica no manejo florestal
(maximizagao de volume e atender demanda da unidade fabril Sguario Industria
de Madeiras), passando de 2 desbaste + corte raso aos 21 anos, para 1 desbaste
+ corte raso aos 19 anos, considerando area de reforma/plantio na seguinte
proporgao: Pinus elliottii 40%, Pinus hibrido (elliotti var hondurensis) 40% e Pinus
taeda (20%).
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Grafico 15 - Area manejada por Tipo de Intervengéo
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6.3.5  Plano Operacional Anual

O Plano Operacional Anual é o instrumento utilizado pela Empresa
Sguario para organizar e executar, a cada ano, as atividades previstas no Plano
de Manejo Florestal. Ele traduz as diretrizes e metas do planejamento de longo
prazo em acgoes praticas, definindo o cronograma das operagdes do sistema
produtivo.

O plano anual é elaborado com base no Planejamento da Produgao

Florestal, especialmente no Plano de Corte Plurianual, garantindo coeréncia
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entre o planejamento estratégico e a execugao das atividades. Ao final de cada
ano, os resultados sao avaliados, permitindo verificar o cumprimento dos

objetivos e orientar ajustes para os ciclos seguintes.

6.3.6 Programa de melhoramento genético

A Empresa Sguario mantém um Programa de Melhoramento Genético
com o objetivo de aprimorar a qualidade produtiva e a adaptacao das florestas
as condigdes locais, contribuindo para a sustentabilidade do manejo florestal. O
programa envolve as espécies Pinus elliottii e Pinus taeda, por meio da selegao
de sementes e matrizes com boas caracteristicas genéticas e fenotipicas.

O melhoramento genético adotado pela empresa €& baseado
exclusivamente em selecdo convencional, a partir da escolha de arvores
superiores, implantagdo de pomares de sementes e realizacdo de testes de
progénie e de desempenho. A Sguario ndo utiliza, em nenhuma etapa de suas
operagdes, material geneticamente modificado (OGM), sendo todo o material
genético proveniente de métodos tradicionais de melhoramento florestal.

As areas destinadas a produgdo de sementes e aos ensaios genéticos
sao monitoradas periodicamente, permitindo a tomada de decisdes técnicas,
como desbastes genéticos e selecdo das melhores matrizes. O programa
também contempla estudos experimentais para avaliacdo de novos materiais
genéticos, sempre com foco na produtividade, na qualidade das florestas e na
conservagao ambiental.

Essas acgdes contribuem para ganhos graduais de eficiéncia produtiva e
para o manejo florestal responsavel, reforcando o compromisso da Empresa

Sguario com a sustentabilidade e com os principios da certificagcdo FSC®.

6.4 Gestao Social

A Gestdo Social da Empresa Sguario tem como objetivo prevenir,

acompanhar e tratar os impactos sociais relacionados ao manejo florestal,
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promovendo relagdes transparentes e responsaveis com trabalhadores,
comunidades vizinhas e demais partes interessadas. Essa gestdao abrange
acdes de avaliagao de impactos sociais, recursos humanos, desenvolvimento
social, saude e seguranca do trabalho e acompanhamento de indicadores
sociais.
A Gestdo Social da Sguario Florestal € constituida pelos seguintes

elementos:

e Avaliacdo e monitoramento de Impactos Sociais;

e Recursos Humanos;

e Desenvolvimento Social;

e Balanco Social;

e Saude e seguranga do Trabalho.

6.4.1 Avaliagdo e Monitoramento de Impactos Sociais

A Empresa Sguario mantém um Programa de Avaliagdo e Monitoramento de
Impactos Sociais, que tem como finalidade identificar, acompanhar e mitigar
possiveis impactos decorrentes das atividades de manejo florestal. Esse
processo considera os efeitos das operagdes sobre o ambiente social, a saude,
a seguranga, o uso do territorio e a convivéncia com as comunidades do entorno.

Entre os principais impactos sociais avaliados estdo aspectos relacionados
ao uso do solo e da agua, trafego de caminhdes e maquinas, geragao de poeira
e ruidos, alteragcbes na paisagem, questdes fundiarias, geragcdo de empregos,
mecanizagao das atividades e riscos a saude dos trabalhadores.

A empresa mantém canais de comunicagao acessiveis para esclarecimento
de duvidas, recebimento de reclamacgdes e sugestdes, por meio de seu site e
contato telefbnico direto. As partes diretamente afetadas pelo manejo florestal
sao previamente informadas sobre as atividades a serem realizadas, os periodos
de execugao, 0s possiveis riscos e os canais de contato disponiveis.

Todas as manifestacdes recebidas sao registradas e analisadas, com
definicao das tratativas necessarias. Quando aplicavel, os acordos firmados sao
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formalizados e acompanhados até sua resolugio. A participacdo da supervisdo
e da geréncia florestal nas reuniées operacionais contribui para a prevencgao de
recorréncias, o aprimoramento do planejamento e o fortalecimento do dialogo
com as partes interessadas. Reunibes extraordinarias também podem ser
realizadas para agilizar a resolugéo de situagdes especificas.

O Programa de Avaliagdo e Monitoramento de Impactos Sociais € apoiado,
principalmente, pelos seguintes instrumentos:
¢ Avaliacdo e monitoramento de impactos sociais;
e Registros de reclamacgdes e solicitagdes comunitarias;
e Atas de acordos firmados;
¢ Informes sociais comunitarios.

O esquema apresenta o processo de avaliacdo dos impactos sociais
relacionados as atividades produtivas, a adocdo de medidas preventivas e
mitigadoras, a identificagao de possiveis conflitos e sua resolugdo por meio de

canais de comunicagao e didlogo com as partes interessadas.

Fluxograma 2 - Fluxo do Impacto Social

| Impacto Social I

Avaliagao de Medidas Preventivas
Impacte Social e Mitigadores
ProCess0 PrOAULIVO | st | AGBES Operacionais
Geragio de
Conflitos

1

Resolugio através
Canais de Comunicagao

A Sguario possui canais de comunicagao para esclarecermos duvidas,
recebermos reclamacgdes e sugestbes, através do seu site e telefones para

contato direto com responsavel para atendimento de reclamatorias e resolucao

Pagina 64 de 82



Cadigo Reviséo

PGI-D19-002 19

Sistema de Gestao Data de Revisao
02/04/2026
Titulo Emitido por:
Certificagdo e Qualidade
Resumo Publico do Plano de Manejo Aprovado por:
Certificacao e Qualidade

de conflitos, o qual promove as tratativas necessarias e mantém a boa

convivéncia social (Figura 14).

Figura 14 — Canais de comunica¢gao com a comunidade

,”  CONOSCO

WhatsApp Comunitario: (15) 99716-7633
WhatsApp 24 horas portaria: (15) 99634-5365
E-mail: socioambiental@sguariomadeiras.com.br

Mantenha este contato salvo no seu celular. E a ferramenta oficial da Sguario para resolugéo rapida
de demandas, solicitagdes e reclamagdes de todos os nossos vizinhos e partes interessadas.

Adicionalmente, as partes interessadas diretamente afetadas pelo manejo
florestal, sdo informadas quanto as atividades a serem desenvolvidas, os
periodos, 0s riscos potenciais € a quem recorrer na empresa.

Toda e qualquer reclamatoria ou solicitagao € registrada e evidenciado as
tratativas, sendo os acordos mantidos em Ata, que sao tratados o mais breve
possivel. O envolvimento supervisdo e geréncia florestal nas reunides
operacionais semanais fazem parte do escopo das tratativas junto aos setores
operacionais para impedimentos de recorréncia do evento, sugestdes de
tratativas e alternativas eficazes e satisfatérias para os diretamente afetados.
Ademais, reunides extraordinarias também podem ser agendadas para reduzir
o tempo de resposta da tratativa. A analise em conjunto com a operagao de
manejo florestal das manifestagcbes nos auxilia a aprimorar o engajamento e
direcionar assertivamente o nosso planejamento.

Com base no grafico de Reclamatodrias e Acordos de Cooperagdo no
periodo de 2019 a 2024 (Grafico 17), observa-se que o Programa de

Desenvolvimento Social vem se consolidando como um canal relevante de
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comunicagao e relacionamento com as comunidades do entorno. Destaca-se o
aumento dos informes a comunidade (Figura 15), evidenciando o fortalecimento
das acgbes de orientacdo e transparéncia do manejo. As reclamatoérias
apresentam crescimento gradual ao longo dos anos, refletindo maior utilizag&o
dos canais formais de dialogo e acompanhamento. As autorizagdes de acesso e
de pesca, assim como os acordos firmados, reforcam o compromisso da
empresa com o ordenamento do uso do territério e a resolugao dialogada de
demandas, contribuindo para a convivéncia equilibrada entre as atividades de

manejo florestal e os usos sociais tradicionais.

Grafico 17 - Reclamatoérias, autorizacdes e acordos de cooperagdo com as comunidades

Reclamatorias e Acordos de Cooperagao

—.L_—. -'.'—-'.L.ﬁ ., S les LS

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Acordo 0 2 3 0 3 2
Pesca 39 45 18 39 54 87
Informe 0 185 78 130 122 158
Autorizacdo Acesso 0 25 25 19 11 5
Reclamatdria 10 14 19 19 20 32

W Autorizagdo Pastoreio 0 1 1 0 1 1
M Informe Incéndios 0 35 0 17 10 14

Acordo Pesca Informe Autorizacdo Acesso Reclamatoria M Autorizacdo Pastoreio M Informe Incéndios
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Figura 15 — Informe Social Comunitério realizado nas comunidades

A analise dos registros relacionados ao Informe Social Comunitario
evidencia a prioridade dada as a¢des de comunicagao no periodo pré-operagao,
quando se concentra a maior parte dos contatos realizados com as
comunidades, reforcando a orientacdo antecipada sobre as atividades de
manejo a serem desenvolvidas. Nesse estagio, observa-se baixa ocorréncia de
manifestacbes associadas a conflitos, o que indica o carater preventivo do
instrumento.

No péds-operagdo, os registros sao significativamente menores e
concentram-se, em sua maioria, em acompanhamentos pontuais e ajustes
decorrentes das atividades executadas, demonstrando que o informe prévio
contribui de forma efetiva para a redugao de reclamatérias e para a manutencgao

de uma relacéo transparente e cooperativa com as partes interessadas.
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Grafico 18 - Distribuicdo dos Registros do Informe Social Comunitario — Impactos Positivos
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Grafico 19 - Distribuigao dos Registros do Informe Social Comunitario — Impactos Negativos
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Grafico 20 - Informe Social Comunitario: Analise Comparativa entre Pré e Pés-Operacao
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Os principais instrumentos de suporte ao “Programa de Avaliagdo e
Monitoramento de Impactos Sociais” componente do plano de manejo séo os
seguintes:

e Avaliagdo e monitoramento de impactos sociais;
e Registros de reclamatdrias e solicitagbes comunitarias;
e Ata de acordos firmados;

e Informe Social Comunitario.

6.4.2 Recursos Humanos

A Empresa Sguario possui uma gestdo de Recursos Humanos
estruturada, conduzida por equipe prépria, com o objetivo de garantir relagdes
de trabalho justas, transparentes e alinhadas a legislagdo vigente e aos
Principios e Critérios do FSC®.

Sempre que ha necessidade de contratagdo ou criagédo de um novo cargo,
a empresa inicia o processo com a definigcdo clara do cargo, descrevendo as
atividades a serem desenvolvidas e o perfil desejado do trabalhador,
considerando requisitos como escolaridade, experiéncia, habilidades técnicas e
exigéncias legais. Esse procedimento assegura que cada fungédo esteja bem

definida e adequada as necessidades das atividades florestais.
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Apos a definigho do cargo, a empresa realiza pesquisa salarial,
considerando as condi¢cbes praticadas por empresas semelhantes na regiao.
Com base nessa analise, o cargo é enquadrado em uma tabela salarial, que
estabelece valores compativeis com o mercado, com as responsabilidades da
funcdo e com a estrutura interna da empresa, garantindo equilibrio e justica na
remuneracgao.

Sempre que possivel, a Sguario prioriza a contratagdo de trabalhadores
locais, valorizando a méo de obra das comunidades do entorno. As contratacdes
sdo realizadas com registro formal e direitos trabalhistas garantidos, conforme a
legislagao aplicavel.

No momento da admissdo, os trabalhadores recebem treinamento e
orientagdes iniciais, que incluem informagdes sobre os Principios e Critérios do
FSC®, as normas internas da empresa e as regras de saude e seguranga no
trabalho, contribuindo para um ambiente de trabalho seguro, organizado e
respeitoso.

A empresa mantém o acompanhamento continuo de seus colaboradores,
promovendo treinamentos, capacitagdes e oportunidades de desenvolvimento
profissional, de acordo com as necessidades das atividades e o desempenho
dos trabalhadores.

Nos casos de desligamento sem justa causa, a Sguario busca oferecer
apoio ao trabalhador, auxiliando no processo de transicdo e na recolocacéo no
mercado de trabalho, por meio de orientagdes, elaboragao de curriculos, cartas
de recomendagdo e encaminhamento para instituicbes locais de apoio
profissional, quando aplicavel.

Esse conjunto de praticas demonstra o compromisso da Empresa Sguario
com a valorizacdo das pessoas, a transparéncia nas relacdes de trabalho, o
respeito a legislacao e o fortalecimento das relagbes sociais nas comunidades
onde atua.

O sistema de Recursos Humanos da Sguario é composto por:

e Plano de cargos, salarios e carreira;
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e Treinamento e Desenvolvimento;
¢ Recrutamento e seleg¢do, admisséo e demisséo;
e Pesquisa salarial anual.

Abaixo, o fluxograma 3 demonstra a estruturagdo do Plano de Cargos e

Salarios.

Fluxograma 3 - Fluxo de Plano de Cargos e Salarios

FASE DE PLANEJAMENTO
(Estruturagdo e Implantagao)

Passo1e 2:
Defini¢do do Cargo

Envolve a descrigao das atividades e o perfil
exigido (escolaridade, experiéncia e habilidades).

Passo 3: Pesquisa Salarial
/\/i Coleta de dados de mercado para garantir a

uﬂl] competitividade da remuneracéo oferecida.

| |Ié:l_? Passo 4: Tabela Salarial
T_:' Elaboragéo do ranking interno e comparacao

direta com as referéncias de mercado.

FASE DE GESTAO
(Administragdo e Manutencéo)

Passo 5, 6 e 7: Dinamica
Organizacional

ﬁ> Gestdo de novas contratages, alteracoes de

escopo e mudangas na estrutura da empresa.

Passo 8: Atualizagcao Anual
ﬂ.l]ﬂl] Revisdo da tabela salarial baseada em dissidios
coletivos e novas pesquisas de mercado.

A Empresa Sguario entende que o desenvolvimento das pessoas é
fundamental para a realizagdo de um manejo florestal responsavel e seguro. Por
isso, adota praticas organizadas de treinamento e desenvolvimento voltadas a

capacitacao dos trabalhadores e a melhoria continua das atividades realizadas.
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Conforme apresentado no fluxograma, essas praticas tém inicio com a

definigdo das modalidades de treinamento, que incluem a ambientacao de novos
colaboradores, a formagao basica necessaria para o desempenho das fungdes,
o aprendizado pratico no proprio local de trabalho (on the job) e agdes voltadas
ao desenvolvimento de liderangas e gestores. Essas modalidades permitem que
cada trabalhador receba orientacbes adequadas ao seu cargo, as suas

responsabilidades e aos riscos envolvidos nas atividades.

Com base nessas modalidades, a empresa realiza anualmente o

Levantamento da Necessidade de Treinamento (LNT), que consiste em uma
etapa de diagnéstico para identificar as principais demandas de capacitacao.
Esse levantamento considera as atividades a serem desenvolvidas, mudancas
Nos processos, requisitos de seguranga, exigéncias legais e oportunidades de
aprimoramento profissional, contribuindo para que os treinamentos sejam

planejados de forma alinhada as necessidades da empresa e dos trabalhadores.

O resultado desse processo € a qualificagao e o desenvolvimento pessoal

dos colaboradores, promovendo maior seguranga no trabalho, melhoria técnica
das operacbdes, desenvolvimento de habilidades e fortalecimento do
compromisso com boas praticas ambientais e sociais. Ao investir na capacitacéo
das pessoas, a Sguario busca valorizar seus trabalhadores e assegurar a

execucgao do manejo florestal de forma responsavel e sustentavel.

O fluxograma 5 demonstra o fluxo de treinamento realizado pela Sguario

Florestal.

Fluxograma 4 - Fluxo de Treinamento

Modalidades de LNT - Levantamento Qualificagao e
Treinamento e da Necessidade de Desenvolvimento
Desenvolvimento Treinamento Anual Pessoal

e Ambientacao Diagndstico essencial para 0 estdgio final de

» Formagéo Basica alinhar as agdes de maturidade e evolugé@o

e On the Job capacitagéo as demandas técnica e comportamental

» Desenvolvimento da empresa. do colaborador.
Gerencial
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A Sguario tem o compromisso de garantir um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e respeitoso, nao tolerando qualquer forma de assédio moral,
sexual ou discriminatorio. Atitudes que causem humilhagéo, constrangimento,
intimidagcdo ou desrespeito a dignidade das pessoas ndo sido aceitas, e o
respeito mutuo é responsabilidade de todos — trabalhadores, liderancas e
gestores. Conflitos e cobrangas profissionais podem ocorrer, desde que feitos
com ética, dialogo e consideracgao.

Qualquer pessoa que se sinta assediada ou presencie esse tipo de situacéo
pode procurar o setor de Recursos Humanos para denunciar, com garantia de
sigilo e protegcao a retaliacbes. As denuncias sao analisadas de forma justa e
responsavel, reforcando o compromisso da empresa com o cuidado ndo apenas
com a floresta, mas também com as pessoas, valorizando a convivéncia digna,
a diversidade e o bem-estar da comunidade. A cartilha abaixo foi realizada para
divulgacao e treinamento com os colaboradores proprios, parceiros e terceiros
(Figura 16)
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Figura 16: Cartilha sobre Assédio no Ambiente de Trabalho: Orientacdes e Canais de Denuncia

QL
Assédio < 7

Discriminatodrio

O assédio discriminatério ocorre
quando um colaborador é
submetido a qualquer tipo de
comportamento ou conduta de
natureza discriminatéria ou ofensiva,
que crie um ambiente hostil,
Intimidatério ou humilhante, em
razio de sua raga, cor, religldo,
género, orientagao sexual,
deficiéncia, idade ou qualquer outra
caracteristica pessoal

Esse comportamento pode ser
verbal fisico ou psicolégico, e tem o
efeito de prejudicar o bem-estar, a
salGde mental e o desempenho
profissional da vitima.

5

Assédio
moral

O assédio moral no ambiente de
trabalho é caracterizado por
comportamentos sistemdticos e
repetitives que visam humilhar,
inferiorizar ou prejudicar
psicologicamente um ou mals
colaboradores,

Esse tipo de assédio causa sérios
danos 3 satde mental e emocional
da vitima e pode afetar diretamente
o desempenho e 0 bem-estar no
ambiente de trabalho.

Atitudes que caracterizam
o Assédio Moral:

= |solamento Social e Profissional;

« Criticas constantes e destrutivas;
« Sobrecarga de trabalho excessiva;
« Metas inalcangaveis;

« Zombarias, pladas ou insuitos;

* Ameagas ou intimidagbes.

Caso vocé seja vitima de
assédio ou testemunhe tal
comportamento, a Sguario

oferece canals para dendncla,

vocé pode falar diretamente
com o setor de Recurs

Humanos ou pelo Fale Conosc

rh@sguariomade
(15) 99636-5625

Assédio
sexual

O assédio sexual no ambiente de
trabalho é uma forma de

portamento ir jado de
natureza sexual, que cria ambiente
hostil, intimidatério ou humflhante
para a vitima,

Esse tipo de assédio pode ocorrer
de diversas formas e é caracterizado
por uma imposigao de conduta
sexual de maneira ndo consensual

Além de conduta completamente
reproviavel, 0 assédio sexual é crime
previsto no artigo 216-A do Cédigo
Penal Brasileiro quando cometido
por superior hierdrquico ou por
POssoa com ascendéncia sobre
outra, decorrente do exercicio de
emprego, cargo ou fungio.

6.4.3 Desenvolvimento Social

SGU RIO

Atitudes que
caracterizam
Assédio Sexual

= Piadas de contelido sexual;

« Cariclas e toques;

* Punigdes ou sangdes
condicionadas a ndo realizagao de

favores sexuals;

= Comentérios maliclosos corpo,
idade e estado civil;

= Pedidos de favores sexuals;

« Concessao de beneficios
condicionada a favores sexuals,

A Empresa Sguario desenvolve iniciativas voltadas ao desenvolvimento

social nas regides onde esta inserida, com o objetivo de contribuir para a

melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores e das comunidades do

entorno. Essas iniciativas sdo organizadas a partir de praticas internas de gestéo
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social, revisadas anualmente, que consideram diferentes aspectos sociais,
econdmicos e institucionais.

As acdes sociais da empresa sdo planejadas com base na analise do
Balango Social, dos Indicadores Sociais e dos resultados de pesquisas
realizadas com funcionarios e comunidades, que permitem identificar
necessidades prioritarias relacionadas a temas como saude e seguranga,
capacitagdo, comunicagao, beneficios e infraestrutura. A partir dessas
informagdes, sao elaboradas sugestbes e recomendagdes de projetos sociais e
de melhorias, buscando atender de forma organizada as demandas
identificadas.

A politica da Sguario é concentrar esforgos, de forma prioritaria, no
atendimento as necessidades de seus colaboradores proprios, reconhecendo
que o fortalecimento das acdes internas é fundamental para a consolidacao das
praticas sociais da empresa. A medida que essas demandas internas sdo
atendidas, a empresa amplia sua atuagéo em projetos voltados as comunidades,
de maneira responsavel e compativel com sua capacidade institucional.

As iniciativas sociais priorizam acg¢des alinhadas as Metas de
Desenvolvimento, com foco, entre outros aspectos, na melhoria das condicées
de infraestrutura dos colaboradores, no estabelecimento de convénios
cooperativos e programas de estagio com instituicdes de ensino técnico e
superior, na reorientacao profissional, na participacdo em campanhas publicas
de saude e na contribuicdo com matéria-prima proveniente da unidade fabril para
apoio a projetos sociais nas comunidades. Também fazem parte dessas
iniciativas a¢des voltadas a capacitagao de jovens aprendizes.

As regides priorizadas para o desenvolvimento dessas agdes incluem os
municipios de Nova Campina (Bairro Barreiro), Ribeirdo Branco (ltaboa),
Itapeva, Apiai, Bom Sucesso de Itararé, Itararé e Barra do Chapéu, considerando
a presenga das atividades da empresa e as necessidades identificadas

localmente.
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O acompanhamento do desenvolvimento social entre os anos de 2019 e
2024 demonstra um compromisso continuo da Sguario com seus colaboradores,
comunidades e parceiros, evidenciado pelo crescimento do numero de agdes
sociais realizadas ao longo do periodo. Conforme apresentado no grafico, o total
anual de atendimentos atingiu seu maior volume em 2024, com 69 acdes,

refletindo a ampliagédo das iniciativas desenvolvidas.

Grafico 21 — Total de atendimentos comunitarios entre anos 2019 a 2024
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A seguir sao apresentados os principais componentes deste sistema,

quais sejam:

e Programa de Desenvolvimento Social;

e Relatério Social;

e Doacgdes de Materiais Reciclaveis;

e Programa de Jovens Aprendizes;

e Doacéao de Uniformes sem Uso;

e Programa de Estagios;

e Programa de Melhoria Educacional,

e Programa de Atendimento Comunitario;

¢ Monitoramento da Qualidade da Refeigao;

e Consulta Publica;

e Acompanhamento Trabalho Feminino;
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e Programa de Reorientagao Profissional;

e Doacédo de Cinzas;

6.4.4 Balango Social

A Empresa Sguario entende que o manejo florestal sustentavel vai além
das operagdes produtivas e ambientais, envolvendo também o cuidado com as
pessoas e com as comunidades onde atua. Por esse motivo, a empresa realiza
periodicamente avaliagdes sociais por meio do Balango Social, instrumento que
reune informagdes sobre seus colaboradores, agdes sociais, investimentos em
capacitagcao, saude e segurancga, além do relacionamento com as comunidades
do entorno.

O acompanhamento social € realizado com base em indicadores
reconhecidos nacionalmente, permitindo avaliar de forma organizada aspectos
como condicbes de trabalho, perfil do corpo funcional, oportunidades de
capacitagao, saude e seguranga, além das iniciativas sociais desenvolvidas junto
a comunidade. Essas informagbes sdo obtidas por meio de registros internos,
pesquisas com funcionarios e analise das ag¢des sociais realizadas ao longo dos
anos.

Os dados levantados demonstram que a Sguario prioriza a contratagao de
mao de obra local, mantendo forte vinculo com comunidades como Itaboa,
Barreiro, Nova Campina e Itapeva. A maioria dos colaboradores encontra-se em
faixa etaria economicamente ativa, com predominadncia de ensino médio
completo, e grande parte possui renda familiar entre dois e trés salarios-minimos.
Esses dados contribuem para que a empresa compreenda melhor a realidade
social de seus trabalhadores e direcione suas acdes de forma mais adequada.

No ambiente de trabalho, os resultados indicam um bom nivel de satisfagao
dos colaboradores, com destaque para o reconhecimento do trabalho realizado,
o ambiente de equipe e as oportunidades de crescimento profissional. A empresa

mantém praticas voltadas a capacitacdo continua, a prevencio de acidentes e
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ao fornecimento de equipamentos de seguranga, buscando garantir condi¢gdes
adequadas para a execugao das atividades florestais.

No ambito externo, a Sguario desenvolve e apoia acbes de
responsabilidade social nas areas de educagdo, saude e meio ambiente,
incluindo projetos de educagdo ambiental, apoio a instituicbes comunitarias,
doacgdes de materiais e insumos, estimulo ao voluntariado e iniciativas voltadas
a formacao de jovens aprendizes. Essas agdes contribuem para o fortalecimento
das comunidades e para a melhoria das condigdes de vida da populagao local.

O Balango Social também permite identificar desafios sociais existentes
nas comunidades, como caréncias na area de saude, infraestrutura basica e
servigos publicos. A partir desse diagndstico, a empresa busca planejar e
priorizar agdes sociais de forma responsavel, respeitando sua capacidade de
atuacao e promovendo melhorias de maneira gradual e continua.

Ao adotar o Balango Social como ferramenta de acompanhamento e
transparéncia, a Sguario reafirma seu compromisso com a valorizagao das
pessoas, o didlogo com as comunidades e a busca por um manejo florestal

socialmente justo, ambientalmente adequado e economicamente viavel.

6.4.5 Saude e Segurancga

A Sguario Florestal refor¢a seu compromisso com a melhoria continua das
condicbes de trabalho para seus trabalhadores proprios e prestadores de
servigos, promovendo um ambiente laboral seguro e saudavel.

Cuidados permanentes para garantir a saude, a seguranga e o bem-estar
de todos, sdo adotados seguindo as legislagbes vigentes e implementagdes
estratégicas de saude e segurancga do trabalhador.

A gestdo de saude e seguranga do trabalho atua de forma efetiva na
prevencao de acidentes e na reducio dos riscos nas atividades, acompanhados
por profissionais especializados, responsaveis por programas legais,

orientagdes, inspec¢des em campo e agdes de melhoria continua.
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As empresas prestadoras de servigos sdo acompanhadas e monitoradas,
exigindo-se o cumprimento das normas legais e de seguranga e saude no
trabalho.

Os trabalhadores recebem treinamentos, instrugcbes de trabalho e
dialogos de seguranca de forma ativa e continua. Acidentes e incidentes s&o
registrados, avaliados e utilizados para melhorar as praticas de segurancga,
garantindo o cumprimento de procedimentos operacionais e o fortalecimento da
cultura de prevengdo de acidentes e promog¢do da saude e seguranga do
trabalho.

Essas acbes demonstram o compromisso da Sguario com a protegao da
vida, a saude e a qualidade de trabalho, contribuindo para um manejo florestal
responsavel, seguro e respeitoso com as pessoas.

O Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional da Sguario
Florestal Ltda. estd estruturado com base no Plano de Gestdo de Saude e
Seguranga, documento que estabelece diretrizes, responsabilidades,
procedimentos operacionais, mecanismos de prevencgao e controles destinados
a identificagdo, avaliacdo e mitigagdo dos riscos ocupacionais inerentes as
atividades florestais, em conformidade com as legislagdes vigentes.

Os programas legais obrigatorios aplicaveis integram de forma sistémica
as acgdes de prevencdo, promogao da saude e controle dos riscos ocupacionais,
assegurando abordagem preventiva e melhoria continua das condigdes de
trabalho.

A elaboracao, implementagao, revisdo e manutencao dos documentos de
saude e seguranca sao conduzidas pelo Servigo Especializado em Seguranca e
Saude no Trabalho Rural (SESTR), composto por profissional legalmente
habilitado em Segurang¢a do Trabalho e pelo Médico Coordenador do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), garantindo a integragao
entre gestao de riscos ocupacionais, monitoramento da saude dos trabalhadores

e atendimento aos requisitos legais e normativos aplicaveis.
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Da mesma forma ocorre a avaliagao sistematica de empresas prestadoras
de servigcos e trabalhadores terceirizados quanto a conformidade legal e aos

requisitos de saude e segurancga estabelecidos pela organizagao.

Tabela 10 — Monitoramento de conformidade trabalhista e de SST

MONITORAMENTO INDICADOR 2024
Frequéncia de amdgntes - Proprios e Taxa de frequéncia 12,86
Terceiros
Gravidade de amdeptes - Proprios e Taxa de gravidade 32,73
Terceiros
Treinamentos Treinamentos realizados - percentual 100%
Monitoramentos de seguranca Percentual nao gonformldades 97%
resolvidas
Reunides CIPATR Participacdes reunioes - percentual 99%
Pagamento de sal4rios Pagamento salarios (proprios e 100%

terceiros)

Fluxograma 5 - Fluxo de Documentos e Programas Saude e Seguranga

Programa de
Gerenciamento
de Riscos no
Trabalho Rural

Tem como objetivo
identificar, avaliar e controlar
05 riscos existentes nas
atividades rurais e florestais,
prevenindo acidentes e
doengas ocupacionais.

PRINCIPAIS ACOES

@ Levantamento de riscos
fisicos, quimicos, biologicos,
ergondmicos e de acidentes;

@ Definigdo de medidas
preventivas;

@ Plano de agdo para
controle dos riscos;

@ Monitoramento continuo
das condigoes de trabalho.

Programa de
Controle Médico
de Salde
Ocupacional
Visa promover e preservar
a satide dos trabalhadores
por meio do
acompanhamento
médico preventivo,

@ Exames admissionais;
@ Exames periédicos;

@ Exames de retorno
ao trabalho;

@ Exames de mudanga
de fungao;

@ Exames demissionais.

Andlise
Ergondmica
do Trabalho

Avalia as condigGes de
trabalho para adequagao
das atividades as
caracteristicas fisicas e
psicoldgicas dos
trabalhadores.

Comissao Interna
de Prevengao de
Acidentes do
Trabalho Rural

Tem a finalidade de prevenir
acidentes e doengas
decorrentes do trabalho,
promovendo a preservagao
da vida e a saude dos
trabalhadores rurais.

Laudo Técnico das
Condicoes Ambientais
do Trabalho

Documento técnico que
avalia a exposi¢do dos
trabalhadores a agentes
noccionais e serve de base
para fins previdenciarios,

OBJETIVOS [ Awacow | FINALIDADE

@ Reduzir esforgo
excessivo;

@ Prevenir doengas
ocupacionais;

© Melhorar conforto e
produtividade;

© Adequar postura,
movimentos e organizacao
do trabalho.

@ Inspegoes de seguranca;
@ Investigagdo de acidentes;
@ Campanhas preventivas;

@ Participagéo ativa dos
trabalhadores;

© Recomendagdes de
melhorias no ambiente
de trabalho.

@ Identificagdo de
agentes nocivos;

@ Avaliagio da exposigio
ocupacional;

@ Base para aposentadoria
especial;

@ Atendimento a legislagio
previdenciaria.
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Na sequéncia sdo apresentados os graficos relacionados aos indices de

acidente do trabalho proprio e terceirizados do ano de 2024.

Grafico 22 - indice de Acidentes - Gravidade

Indice de Acidentes - Gravidade

126,97
000 000 000 000 5218 poo o000 000 000 2325 6227 ’

SGUARIO COOTENC IRMAOS FERNANDO AS LIMPREST JAFRA RESISUL FB HEB FJ ELIDE
FLORESTAL MOREIRA BERNADINO RESINAS ALMEIDA

Toleravel Limite Inaceitavel Indice de Gravidades

Grafico 23 - indice de Acidentes - Frequéncia

Indice de Acidentes - Frequéncia

25,39
15,10 17,39 17,79
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
' SGUARIO ' COOTENC ' IRMADS ' FERNANDO ' ASRESINAS ' LIMPREST ' JAFRA ' RESISUL ' FB HB FJ ' ELIDE
FLORESTAL MOREIRA BERNADNO ALMEDDA
Toleravel Limite Inaceitavel Taxa de Frequéncia
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